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1. 3AT'AJIBHI HOJIO’KEHHA

1.1. ToniTuka BHYTpimHEOro Kontpomo B IIpAT «CK «®OPTE JIAV®» (mani — ITomiTika) po3podieHa 3

MeTor0 po3sutky Ha piBHi IIpAT «CK «®OPTE JIAU®» (mami - KOMIIAHIS) edexTuBHOi cucTemu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO s 3a0e3medeHHs cTabinbHOi i Gesmewnoi mismsaocti KOMITAHIIL, s3axmcry
iHTepeciB il CTpaXyBaJIbHHKIB, aKI[IOHEPIB Ta 1HIINX IMAPTHEPIB.

1.2. s« IoxiTrka BU3HAaYa€E 3araibHi IPUHITUIHA OPTaHi3alii Ta CTPYKTYpy CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO,
BCTAHOBIIIOIOYM BHMOTH JIO OpraHizamii BHYTPIIITHBOTO KOHTPOINIO sl 3a0e3ledeHHs CTaOLThbHOI Ta
371aroHKeHO1 poOOTH BCiX CTpyKTypHUX migpo3aiaie KOMITAHIIL.

1.3. IlomiTuka € BHYTpIIIHIM JOKYMEHTOM HOPMATHBHOTO XapaKTepy, SIKWH MPU3HAYCHWH BUKIIOYHO IS
ciry)x6oBoro Bukopuctanas B KOMITAHII.

1.4. ITomiTrka po3po0IeHa BiAMIOBIIHO 0 BUMOT YHHHOTO 3aKOHOIaBCTBA YKPAaiHU Ta HOPMATHBHO-TIPABOBHX
aktiB HarionanpHOTrO 6aHKY YKpaiHd, MibXKHAPOIHHX CTaHIAPTIB Ta pEKOMEHAIIiH 1010 OpraHi3allii cucTeMu
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO T4 CHCTEMH YIIPABIIHHS PU3UKaAMU, 30KpeMa:

. 3akony Ykpainu «IIpo cTpaxyBaHHsD;
. 3akony Ykpainu “IIpo ¢inancosi mocnyru ta GpiHaHCOBI KOMIaHII”;
o [TonoxeHHS TPO BHMOTH JO CHCTEMH YIpABIiHHA CTPaxOBHKa, IO 3aTBepkenHe IlocraHOBOIO

[Ipasmiaas HBY Big 27 rpymas 2023 poxy Ne 194

. [onoxeHHs: Mpo aBTOpU3AIi0 HaJaBayiB (iHAHCOBHX MOCIYT Ta YMOBH 3AiMCHEHHS! HUIMHU JisUIHOCTI 3
HajJaHHs (iHAHCOBUX IOCHYT, 1110 3aTBepkeHe [loctanopoto [pasninas HBY Bin 29 rpynus 2023 poky Ne 199

1.5. Cdepa 3actocyBanns miei [Tomituku mommuproetbest Ha KOMITAHIIO Ta yei ii miapo3aiiau Ta mpaliiBHUKIB.

1.6. Bumoru 1omo ocoGIMBOCTEH opramisamii CHCTEMH BHYTPIilIHBOrO KOHTpomo Ha piBHi KOMITAHII,
MOXXYTh JOAATKOBO BU3HAYATHCH BHYTPIITHIMH JOKYMEHTaMH, SIKi MarOTh BiAMOBigaTH BUMOram I1iei [lomiTukm.

2. TJIOCAPIN
2.1. Y uiit loniTumi TepMiHN BXKUBAIOTHCH B TAKUX 3HAUECHHSX:

Baacuuk npouecy — kepipaunrso KOMITAHIIL, nigposain a6o kepisuuk migposmimy KOMITAHIL, sxwuii
BIJIMTOBITa€ 32 yIPaBIiHHS MIPOIECOM, 32 HOTO e(pEeKTUBHICTH 1 3a]JOBOJICHHS IMMOTPEO KITIEHTIB UYepe3 CIIOKIUBAHHS
IIHHOCTI, IO CTBOPIOETHCS IIiJl YaC BHUKOHAHHS TIPOIIECY, Ta JOCATHEHHS pPe3yJbTaTiB BIAMOBITHO 0
CTpAaTEriyHUX IJIeH 1 3aB/aHb KOMIIAHII.

BuyTpimiHi 10KyMeHTH — BHYTpILIHI JOKYMEHTH HOPMAaTHBHOIO Ta PO3MOPSIUOro xapakTtepy (TOJITHKH,
MOJIOKEHHS, 1HCTPYKIi, METOMWKH, TpaBWia, PO3MOPA/HKCHHS, pPIillleHHs, Haka3w, abo po3poOIeHi
KOMITAHIEK) nokymentn B iHmIN (opwmi), sKi cepell IHIIOrO BKIIOYAIOTH OMKC MPOIEITyp/TIpOIECiB,
BianoBinansHicTh npanisaukis KOMITAHII 3a BUkoHaHHS HUMH (QYHKIIOHATLHEX 00OB'SI3KIB 3 BHYTPIlIHBOIO
KOHTPOJTIO, PO3IO/TiJT 00OB'SI3KiB, MOPSIIOK B3aEMOIT ITiIPO3/ILTIB Ta MPAIiBHUKIB KOMIIAHII Ta inmmi mutasss
070 Opraizamii Ta (yHKI[IOHyBaHHS CHCTEMM BHYTpilIHbOro kontpomo B KOMITAHII, 3 ypaxysauusm
BHMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, y T.4. HOPMAaTUBHO-TIpaBoBuX akTiB HBY.

BuyTpimniii KOHTpPoIL — TIpoliec, iHTerpoBanuii B yci mporecy Ta KopropaTusHe ynpasninas KOMITAHIT,
CHpSIMOBaHUI Ha JOCATHEHHS OINEpaliiHuX, iHGopMaliiHuX, KoMILiaeHc-1ten aisuibHocti KOMITAHILL

Indopmaniiina Oe3mexa — KoMIUlekc opraHizamiiaux 3axonis KOMITIAHII, mporpamuux i TexHiko-
TEXHOJOTIUHHUX 3ac06iB, MO0 (YHKIIOHYIOTh Ha BCiX opramizamiitnux pisaax KOMIIAHII Ta 3a6e3neuyiors
3axucT iH(opMmalii BiJ BHMAIKOBUX Ta/ab0 HABMHCHUX 3arpo3, HACIiIKOM peaii3aulii SIKHX MOXE CTaTH
MOPYIIEHHS JIOCTYITHOCTI, MUTICHOCTI, KOH(DieHIIHOCTI 1H(OpMaii o0 JisIBHOCTI KOMIIAHII a6o ii
KITIEHTIB.



KommniiaeHec — periaMeHTOBaHHMi BHyTpimHIME fokymenTamu KOMITAHII nocrifianii mpormec, mo
3MICHIOETHCS 3 METOIO BHSBIICHHS Ta 3amo0iraHHS PU3HMKaM, sSKi MOXYTb BUHUKATH i Yac 3MIHCHEHHS
KOMITAHIEKO nistmeHOCTI 3 HajgaHHS (iHAHCOBUX ITOCIYT, BHACTIJIOK HEBIAMOBIAHOCTI TakKol IisSUIBHOCTI
BHMOTaM 3aKOHOIABCTBA YKpaiHM MO0 3AICHEHHS TaKo1 AisUTBHOCTI, Ta SIBISIE COOOTO:

® CIIOCTEpE)KEHHS Ta KOHTPOJb 32 BIAMOBIAHICTIO BHYTPILIHIX TOKYMEHTIB, WO OMUCYIOTh BHYTPILIHI
nporecH, moB’s3ani 3 gismeHicTIo KOMITAHII, BMMOram 3akoHomaBcTBa YKpaiHH, a TakoXk, SKIIO Ie
rependadeHo CHemiaTbHIM 3aKOHAaMH, 32 BIANIOBIAHICTIO TaKWX BHYTPIIMIHIX JOKYMEHTIB Oi3Hec-TUiaHy
(ctpaterii), yxBameHoro (yxBajeHoi) BHIIMM opraHoM ynpasiinaa KOMIIAHIL, sianosigansaum 3a
3MIACHEHHS HATJIAMY 3a JiSUTbHICTIO TaKoi 0cO0MH;

e KOHTPOJIb 3a JJOTPUMAHHAM Ta BUKOHAHHAM TipanisHukaMu KOMITAHII ii BHyTpinHiX JOKYMEHTIB, BUMOT
3aKOHOJIAaBCTBAa YKpaiHH, BKIIOYAIOIN BUMOTH ITi€l [TomiTHKY, a TakoXK 3aIHCHEHHS 3aXO0MiB, CIIPIMOBAaHUX Ha
yIpaBIiHHSA KOHMIIKTOM IHTEpeCiB

KoHnTpoabHe cepeloBHIE — CYKYITHICTh Cy0'€KTiB CHCTEMH BHYTpImIHBOTO KoHTpomo KOMITAHII,
mpoueayp, MOJMITHK Ta iHmMX BHYTpimHIX JokyMeHTiB KOMITAHII mono BHYTpilIHEOTO KOHTPOJIIO, 8 TAKOXK
KyJBTYpH BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO.

KyabTypa BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJIO (fali — KyJIbTypa KOHTPONI) — JOTPUMAaHHS BHU3HAYCHUX
KOMITAHIECIO npuHuumis, npaBui, HOPM, COpPAMOBaHMX Ha ToiH(opMoBaHicTh mpanisHukis KOMITAHII
0710 (yHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIlIHBOro kKoHTpomo KOMITAHII Ta yyacTi K0HOTO 3 MpaliBHUKIB y
i OiSUTBHOCTI.

Tepiogu4Hni 3aX011 3 MOHITOPHHTY — 3aX0/IH 3 MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPIlIHLOT0 KoHTposro KOMITAHII,
110 3IACHIOIOTHCS Ha MEPiOANYHIM OCHOBI 13 BpaxyBaHHAM ocoOimBocTei aisutbHOCTI KOMITAHIIL.

Iixposain — cTpykTypHuii/Bigoxpemnenuii miaposain KOMITAHIL

IoTou4Hi 3aX0/1 3 MOHITOPHMHIY — 3aX0/M 3 MOHITOPHUHTY CHCTEMH BHYTpIlIHEOTo KoHTpomo KOMITAHII,
stk BKIr04aroThes B miporiecu KOMITAHII Ta 311 iCHIOIOTHCS HA TIOCTIHHIM OCHOBI.

IIpouec — cykynHiCTh B3a€EMOITIOB’I3aHUX, MOCIIOBHUX 1 3rPYHOBaHUX 3a BiJIIOBIIHOIO OTHOTHITHOIO 03HAKOIO
N, sIKi BUKOHYIOTbCS YYaCHHUKaMH TPOIECY Ta MEPETBOPIOIOTH OJWH YM JIEKiJIbKa BXOJMIB TIPOIECY B
KOHKPETHHH pe3ylbTaT — BUXiJ mporecy, mo Mictuth aiasi KOMITAHII neBHy wiHHICTB.

Pu3zuk — IMOBIpPHICTh BMHUKHEHHS 30UTKIB, a00 JOJaTKOBMX BTpaT, a00 HEIOOTPUMAHHS JIOXOJiB, abo
HEBUKOHAHHS CTOPOHOIO JOTOBIpHUX 3000B'A3aHb YHACIHIZIOK BIUIMBY HEraTUBHHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX
(hakTopis.

Cucrema BHYTPilHBOro KoHTpoi0 (CBK) — cykynHiCTh 3aXOJiB 3 BHYTPIIIHLOTO ayJIUTYy, YIPaBIiHHSI
PHU3UKaMH, KOMIUIAEHCY Ta IHIIKMX €JIEMEHTIB, BU3HAUCHUX 3aKOHOAABCTBOM Y KpaiHH, a TAKOX MOJITUK, TPaBUII
1 3ax0/iB, fAKi 3a0e3neuyroTh (YHKI[IOHYBaHHS, B3a€EMO3B 30K Ta IMiJTPUMKY TaKWX 3aXOMiB Ta €IEMEHTIB i
CHpsSIMOBaHi Ha:

e nocsraenHs KOMITAHICHO minmei, BKIIIOYArOYM BHUKOHAHHS 3aIllJIAHOBAHUX ITOKA3HUKIB 11 MiSIBLHOCTI,
3a0e3nedenHs e(eKTUBHOCTI Ta pe3yIbTaTHBHOCTI 3jiiicHeHHs npauisaukamu KOMITAHIT onepariit,
30epeKeHHs 1X aKTUBIB;

e 3a6e3meueHHs eeKTUBHOCTI KOPHOpaTUBHOro yrpasiinus Ha pisai KOMITAHII mnsxom ¢pyHKIioHyBaHHS
KOMIUIEKCHOT, e()eKTUBHOI Ta aJEeKBATHOI CHCTEMH YIPaBIiHHS pHU3UKaMH. 3a0e3MedYeHHS IOBHOTH,
CBO€YACHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI CKJIaJaHHS 1 HagaHHS (iHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI, yNPaBIiHCHKOI Ta iHILIO]
3BiTHOCTI, BimmoBimHocTi AismeHOcTi KOMITAHII 3axoHOnaBcTBY YKpaiHu, y T.4. HOPMaTHBHO-TIPABOBHM
aktam HBY Tta BHyTpimHIM T0OKyMeHTaM.

Cynxennsi npauisuuka KOMITAHII - pimenns ynpaBmiHCHKOTO MepcoHaNy / KONETialbHOrO OpraHy
KOMIIAHII y nucsMoBiit GpopMi 11010 BIIpOBaIKeHHs BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, IKE IPYHTYEThCS Ha:

® KOMIUICKCHOMY Ta O0'€KTHBHOMY aHalli3i Bci€l iHopMarlii, mo BIIMBAaE Ha BH3HAYCHHS KOMIIOHEHTIB Ta
KkputepiiB BpoBakeHHs CBK;

e pacHomy pocsini KOMITAHII, mo rpyHTyeThes Ha HafiitHuX, Ge3MepepBHUX, MOBHUX Ta MiNTiCHUX JaHKX.



YnpaBjiHHs pU3MKAMHU - CHCTEMAaTUIHUH IIPOIlEC BUSBIICHHS, 1MeHTH(]IKaIli, OIIHKA, MOHITOPUHTY Ta
KOHTPOJTIO PU3UKIB.

@®ynKUioHANbHUIA KOHTPOJIb - KOHTPOJBHA JiANBHICTH, KA 3iHCHIOEThCA mpaniBHukamu KOMITAHII,
BIJIMOBITaIbHIMH 32 3iHCHEHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOIO (Y MeXax MOBHOBaXXEHb), HA PETYISPHIA OCHOBI 3
MeTOI0 3a0e3MedeHHs] KOHTPOJII0 3a BUKOHAHHAM (yHKIIOHATLHUX 00OB'A3KiB mpaniBHukamu KOMITAHII
BIJIMTOBITHO 110 1X TIOCaIOBUX 1HCTPYKIIIH.

2.2. IHmn TepMmiHM, IO BKUBarOThes y Wil [lomiTHIli, 3aCTOCOBYIOThCS B 3HAUYCHHSX, BU3HAYEHUX YMHHUM
3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHu, HOpMaTHBHO-TIpaBoBUMH akTamu HBY Ta BHyTpimniMu jokymenramu KOMITAHII.

3. IIJII TA 3ABJAHHA ITOJITUKA

3.1. Ls Ilomituka po3pobnena ans 3abesnedeHHs (QyHKHioHyBaHHsA edexTmBHOI Ta mieBoi CBK Ha piBHI
KOMIIAHII, BcTanoBnenHs eaunoro miaxoxy ao oprawmizanii CBK, 3a6esnedyenns crabinbpHoi, 6e3meunol Ta
6esnepepsroi gismpHocTi KOMITAHIT msxom 3a6e3neuenns 37ilicHEHHsS BHYTPIIIHBOrO KOHTPOIIO HA BCIX
OpraHi3alifHAX Ta yTPaBIiHCHKUX PiBHAX.

3.2. BuyTpimmiii KoHTposb iHTErpoBanuii B yci npouecu AisuibHocti KOMITAHII ta Binnmosizae nacTymHum
KpUTEPIsIM:

e HampaBleHU Ha JOCATHEHHS B3a€MOMNOB’sA3aHUX wineil AisnmpHocTi KOMITAHII y HacTynmHHX OCHOBHHX
HanpsMKax: ornepalliiai, inpopmamniliHi, KOMIIA€HC-1ILT1, BU3HAYCHI y BHYTPILIHIX JOKYMEHTaX, CTpaTerii Ta
miaxi gisttbHocTi KOMITAHIL,

e 3piiicHroeThes paniBaukaMu KOMITAHIT Ha 0cHOBI TOTOUHMX Ta MEPiOAMYHHX 3aXOMiB 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ha KO’)KHOMY 3 OpTaHi3aliiHuX PiBHIB;

e Haja€ JOCTATHIO BIIEBHEHICTh akIioHepaM Ta kepiBaunTBy KOMITAHII y nocsraenni mineii 1i gisimpHOCTI;

® BiAMOBinae po3Mipy, O6i3HEC-MoIeNi, MacIITady MisIIBHOCTI, OpraHi3aiiiHiii CTpyKTypi Ta mpodiaio pU3NKy
CTpaxoBHKa, BUIaM CTpaxyBaHHs, ckiagHocTi onepaniit KOMITAHIL

3.3. KOMITAHIA 3anpoBamxye CBK 3 MeTOI0 NOCATHEHHS TaKUX OCHOBHUX IIIJIEH:

e cTpaTerivyHMX Hijei — 3a0e3neyeH s JOCATHEHHS] BU3HAYEHUX CTPATETIYHMX LiJIeH, BKIIOUal0YH BUKOHAHHS
3alUTAHOBAHUX TMOKA3HUKIB JiSUTLHOCTI, 3a0e3neucHHsT e(QEeKTHUBHOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI 3JiHCHEHHS
orepallii Ta 30epeKeHHS aKTUBIB, 3a0e3neueHHs €(QEeKTHBHOCTI KOPIIOPATHBHOTO YIPaBIiHHA Ha piBHI
KOMITAHIT msxom ¢yHKIiOHyBaHHS KOMIUIEKCHOI, e(eKTUBHOI Ta aJeKBaTHOI CHMCTEMH YIpPaBJIiHHS
PHU3UKAMH, CHCTEMH KOMITIA€HC-KOHTPOJIO Ta e(h)eKTUBHOTO YIPABIiHHS IEPCOHATIOM;

e omepauniifHuX Iijeii — 3a0e3MeYeHHs] CIPSIMOBAaHOCTI MPOILEAYP KOHTPOIO HA eEeKTHBHICTh YNPaBIiHHS
aKTHBaMM, 3000B’SI3aHHSAMU Ta 1103a0ajJaHCOBHMHU ITO3UIIISIMH KOMITAHII 3 wMeror JoCATHEHHS
MprOYTKOBOCTI HOTO MisUTBHOCTI, YHUKalO4YM ab0 OOMEXYIUW BTpaTH YHACHIJIOK BIUTUBY HETATHBHHUX
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (QaKTOpiB; 3AICHEHHS CHUCTEMATHYHOTO MPOIECYy BHUSBICHHS, BUMIpIOBaHHS,
MOHITOPHHTY, KOHTPOJIIO, 3BITyBaHHS Ta TIOM’SIKIICHHS BCIX BUJIIB PU3WKIB HA BCIX OpraHi3alliiHUX PiBHAX
KOMIIAHIT;

o indopmaniiinux wineit — 3a0e3nevyeHHs UTICHOCTI, IOBHOTH Ta JIOCTOBIPHOCTI ()iHAHCOBOT, YIIPaBIiHCHKOT
Ta iHmMOI iH(popMalii, MO BHKOPUCTOBYETHCS JIJIsI yXBAJICHHS YIPABIIHCHKAX PIlICHb, CTBOPEHHS
iHpopMalliiiHIX MOTOKIB SIK 32 BEPTHKAILIIO, TaK i 32 TOPU3OHTAILIIO opraHizamiitnoi crpykrypn KOMITAHII.
Taka inpopmaris Bkmouae 3gitHicTs KOMITAHII 3 ¢inancoBux Ta HediHAHCOBHMX NHTaHb, IO HAAACTHCS
30BHIILHIM Ta BHYTPIilIHIM KOPHCTYBadaMm;

e KOMIUIACHC-Iieli — 3abesnevenHs opradizamii gisibHocTi KOMITAHII 3 jpoTpMMaHHSAM BHMOT
3aKOHOJIABCTBA, HOPMATUBHO-NpaBoBux akTiB HBY, BHyTpimmix mokymentis KOMIIAHII, cranpapris
npodeciiiHux 00’ €THaHb, Jis skuX nomuproeThess Ha KOMITAHITO, 3 MeToro migBUIIEHHS PiBHS i1 3aXUCTY BiJ
MNOTEHIIHHUX TOMHJIOK, HOpYyIIEHb, (iHAHCOBHX UM pEMyTaLilHMX BTpaT, 30MTKIB y iX JisUTBHOCTI Ta
HeJoMyIeHHs BUkopucTanHs nocayr KOMITAHII B npotunpassux minsx. Yei nini CBK MaroTh pocsaratuch
KOMITAHIEIO Ha nocTiiiHiii ocHOBI i Yac 11 AisUIBHOCTI.



3.4. Indopmanis mpo ocHorHi 1ini CBK noBoautses o nparisankis KOMITAHIT B pamkax 3xiiicHeHHS 3aX01iB
IIOJI0 PO3BHUTKY KYJIBTYPH KOHTPOIIIO, KOMILIAEHC-KYJIBTYPH Ta KyJIbTYPH YIPABIIHHS PU3UKAMU, Y TOMY YUCII
IUISXOM TIPOBEICHHS OYHOTO Ta JUCTAHI[IHHOIO HAaBYaHHS, O3HAMOMIICHHS MpPAIliBHUKIB 13 BUMOTaMU
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB KOMITAHII ta B iHmmii omijgpHUIA CIIocio.

3.5. Kepipauku KOMITAHII Ta ii cTpykTypHUX Hifpo3/iniB 3 MeToro pocsarHenHs mineit CBK samydaiors Ta
CIPUSAIOTH PO3BUTKY KOMIETEHTHHX OCIO 1yl BUKOHaHHS (YHKIIIH Ta 00OB'SI3KiB, 3a0€3MeUyr0ur HasBHICTh
HaJISKHOTO PiBHA KBatidikamil mpaliBHUKIB Ha BCiX opraHizamiianx piBHax KOMITAHIIL.

3.6. Kepinunrso KOMITAHII 3a6e3neuye nepeBipky KaHAUAATiB HA OCAU CTOCOBHO HABHOCTI HEOOXiTHOTO
JOCBi Ty Ta IPOQeCciiHNX TKOCTEH, BKITFOYAIOYH IIPOBEIEHHS aHAITI3Y MMOTIePEAHBOT0 JOCBi Ty poOOTH KaHAUIaTa
3 METOI0 OLIHKKM HOro BiAMOBIZHOCTI BHMMOTaM BakaHTHOI mocagu. Taki TepeBipKM NPOBOAATHCS Y
BiJMOBIAHOCTI 0 BUMOr BHYTpimHiX gokymentis KOMITAHII i3 3amydeHHAM impo3iniB/mpaliBHUKIB,
BIJIMTOBIaBbHIUX 32 pOOOTY 3 IEPCOHAIOM Ta OE3TeKy.

3.7. Kepisnuurso KOMITAHII 3a6e3neduye po3poOKy Ta BIOpOBAIKEHHs BHYTPILIHIX JIOKYMEHTIB OO
BUHAropoJy 3 METOI0 3a0e3nedyeHHs e()eKTHBHOTO KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS Ta CIPHAHHS JOTPUMAHHIO
KOPHOPAaTHBHUX IHHOCTEH.

3.8. EdextuBna CBK mepenbauae:

® JIOCSITHCHHS TIpaIliBHUKaMHU KOMITAHII Buznauenux nineit CBK;
® BHCOKUI1 piBeHb KyJIBTYPH KOHTPOJIIO;
e iHTerpaio BHyTpIlTHIX MPOIEAyp Ta CHCTeM KOHTPOIIO B oneparii Ta mporecn KOMITAHIT;

® YCBiZIOMJICHHS Ha KOYKHOMY piBHi fitouoi iepapxii KOMITAHII Heo6xifHOCTI KOHTPOIIIO HaJl ONeparisaMu Ta
3IIACHEHHS MPOLEAYP, SKi BiINOBINAI0OTh 00cATaM Ta 3MIiCTy onepaiii 1 6epyTs 10 yBaru pusuku KOMITAHII,

® BU3HAYCHHS JIF0YNX MPUHIIMIIIB 1 [iJIel KepiBHUITBA (PYHKIIOHATEHUMH ITiIPO3 IiTaMH KOMIITAHIT;

e IepioIMUHi epeBipKy Onepalliii, Ipoueayp i cuctemu Buinomy ayautopamu KOMITAHIT (six 30BHinmivy,
TaK i BHYTPIlIHIMU (32 HasIBHOCTI)).

3.9. KOMIIAHIA 3aGesneuye ¢ynkuionyBanass CBK mmsixom 3mificHeHHS psigy  oprasi3auiifHHX,
METOIOJIOTIYHHX Ta KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB, BU3HAYEHHUX 1i€t0 [0 THKOIO, 8 TAKOXK BHYTPIIIHIMHU JIOKYyMEHTaMHU
(32 HasBHOCT!).

3.10. KOMIIAHIA 3abe3neuye 3B'SI30K MK MUISIMA CBO€I ISIBHOCTI Ta KIFOYOBHMH MOKa3HUKAMHU
e()eKTUBHOCTI NUIIXOM KacKaJlyBaHHsI IJICH MisJIbHOCTI Ha BC1 MO0 OpraHizailiiiHi piBHI Ta B MeXaX KOXHOI'0
OpTaHi3alliifHOrO PiBHS.

3.11. ®dynkuionysanns CBK KOMITAHII mae 3a6e3neuysatu:

® YiTKUH pO3MOIiN OOOB’SI3KiB, MOBHOBAaXKCHb Ta BIIMOBIJAIBHOCTI MK OpraHaMH KOMITAHII, mix 11
CTPYKTYPHUMH ITiPO3/IiIaMu, MIXK TIPAI[iBHUKAMHU 3 METOI0 YHUKHCHHS 1X /Iy OJIFOBaHHS,

® MOBIHHUI KOHTPOJIb, SIKUH MOJISATAE B JOTPUMaHHI IPUHIUITY “/IBOX Iap ouei’” mij yac 3a1HCHeHHS oneparii
KOMITAHII Ta BiAmoBimHO [0 SIKOTO 3ilCHEHHS Ta OOJIK orepariiii He MOXe HaJIe)KaTH 10 TTOBHOBa)KEHb
onHiei ocobu. 3a HAsBHOCTI BIAMOBIZHOIO MPOrPaMHOTO 3a0e3ledeHHs 3 HAJCKHUMH PIBHSIMU KOHTPOIIO
(aBTOMaTHM30BaHMIi KOHTPOJIB) okpemi onepaiii B KOMITAHII MoxyTh BUKOHyBaTHCS Bij iX iHillilOBaHHS 10
BiJJ0OpakeHHsI B O0JIiKY Ta/ab0 3BITHOCTI OJIHIEI0 0CO0OI0 32 YMOBH 3JIHCHEHHS MOJANBIIOTO0 KOHTPOIIO 32
LIUMU OIEPALISIMHU;

e IIpOBEJEHHS PETEHLHOro Ta Bcebiunoro amanizy omepauiii KOMITIAHIL 1o mowatky, a Takox micns ix
3MIIHCHEHHS 3 METOIO 3aM00IraHHs HECAHKI[IOHOBAHUM OTiepallisiM abo TaKuM, IO MPOBOJISATHCS 3 TOPYIICHHIM
BHUMOT BiJIIIOBITHOTO TEXHOJIOTIYHOTO MTPOIIECY;

® Oprasizallito onepariiHol IisIIbHOCTI KOMIIAHII ta o6mix oreparliif Bi/IOBiTHO JJO BUMOT HOPMAaTHUBHO-
MIPABOBHX aKTiB PETryIsITOPA;



e BUKOHaHHS BUMOT IIOJO0 Oprasizamii 3axucTy iH(opmamii B IpOrpaMHO-TEXHIYHUX KOMILIEKCAaxX 3TiTHO 3
HOPMATHBHO-TIPAaBOBUMH aKTaMH PETYIIATOpaA (32 HAIBHOCTI);

e yOpoBa/pKEHHS Ta (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH YHpaBIiHHA iH(pOpMamiiHOI Oe3MeKo BiAMOBITHO 0
crarnaptis KOMITAHII;

® 3aXKCT BiJl HABMUCHUX 1 HEHABMUCHHUX JIiil MMPaLiBHUKIB, [0 MOXYTh IPUBECTH 10 BUKPHUBICHD y 3BITHOCTI;
e TiaBUIIICHHS KBaji(ikartiitnoro pieas npaniBauKiB KOMITAHII;

e cheKTHUBHE YIPABIiHHS yCiMa BHIaMHU PU3HKIB Ta 3a0e3MedeHHs JOCTOBIPHOCTI YIIPaBIIiHCHKOI, PIHAHCOBOI,
PETYISITOPHOI Ta 1HIIOT 3BITHOCTI;

® HaIWHICTh 1HPOPMAIHHNX TEXHOJOTIH, YIIPaBIiHCHKUX MPOIECIB, M0 0a3yIOThCS HAa YITKOMY BH3HAYEHHI
000B’sI3KiB, PO3IO/ILJIi TOBHOBAXKEHb 1 MiI3BITHOCTI;

® Bi/IMOBIHICTH JisSIBHOCTI MPAaIliBHUKIB KOMITAHII BCTaHOBIEHUM BUMOTaM.

3.12. KOMITAHIA iaterpye CBK B cucteMy KOpIoOpaTuBHOTO YIPABIiHHS IIISIXOM:
® CTBOPEHHS BiJIIIOBiIHOT OpraHizaliiiHoOl CTPYKTYpH;

® BU3HAYEHHS Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX MOBHOBAXEHb, ITiIMOPSAKOBAHOCTI, IMi3BITHOCTI, OIICY Ta PO3MOILITY
(dhyHKIIIOHATRHIX 00O0B'S3KIB 0Ci0, sAKi 3amisHi y ¢yHKiionyBanHi CBK, ix BiamoBimambHOCTI Ta MOPSIKY
B3a€MOJ].

4. MEXI 3BACTOCYBAHHS NIOJITUKHU
4.1. Jlis uiei TomiTukyu nomuproeThes Ha Beix npauisaukis KOMITAHII Ta ii miaposainu, a Takoxk KonerianbHi
OpraHH Ta OPraHu yNpapJliHHs, Ta OXOILTIOE Oyab-aKy AisuibHicTs KOMITAHIL, 1110 € mpeiMeToM BHYTPilIHLOTO

KOHTPOJTIO.

4.2. Bumord 1i€i [TomiTuky € 0008’ S3KOBMMHE JUTsl BUKOHAHHS ycima mpamisankamu KOMITAHII.

4.3. KOMIIAHIA ctBoproe Ta BipoBamxye CBK, 1o rpyHTy€eThCs Ha po3nonini 000B’s13KiB MiXK MiAPO3AiIaMHu,
KpiM (QYHKIIH, sKi BiHECEHO 1O BUKJIIOYHOI KOMIIETEHIli OpraHiB YINpaBIiHHS/KOJNETiaJbHUX OpraHiB
KOMITAHII BiamoBisHo 0 BUMOT 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH, HOPMATUBHO-TIPABOBMX aKTiB perynsropa. llei
po3moain 6a3yeThes Ha 3aCTOCYBaHHI MOJIENI TPHOX JIiHIM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO (JTiHIN 3aXUCTY).

Jo nepmoi JiHii BHYTPIilIHEOr0 KOHTPOIIO BiIHOCATHCS MMiIPO3ILUTH, O€3M0CepeTHbO 3alyUeHi 10 MPOIecy
HaJaHHS CTPAaXOBHUX MOCHYT (Oi3HEC-TMiIPO3/Iiin), MiAPO3MITN MiATPUMKH JisSUTBHOCTI CTPaxOBHKA, a TaKOX
MpamiBHUKY 1MX Tiapo3autie. L{i migpo3ainu iHINIIO0OTE, 3AIHCHIOITL ab0 BiZ0Opa)xarTh T'OCHOAAPCHKI
oreparlii, TpUAMAIOTh PU3HKH B TIPOIIECi CBOET AisITHHOCTI Ta HECYTh BIATIOBIJAIBHICTH 32 TOTOYHE YITPABIiHHS
UMMM PU3HKAMH, 301HCHIOIOTh 3aX0U 3 KOHTPOJIIO Y MEXax CBO€i KoMmIeTeHLii (IOoB's3aHi 3 0QOpMIICHHAM
CTPaxOBHX TIONICIB, CIIATOI0 CTPAXOBHX MpeMiid, aHIepalTHHIOM, Tapu(iKalli€ro, BperyIroBaHHIM 30UTKIB,
(OpMyBaHHSIM TEXHIYHUX PE3€PBiB, iIHBECTYBAHHSAM, 3aKPUTTSM OYyXTaJTepChbKUX MPOBOJOK Ta (YOpPMYyBaHHIM
3BITHOCTI, MIATPUMKOIO iH(pacTpykTypH, IT — KirouoBi 6i3HEC-poLiecH).

Y4acHUKH nepiIoi JiHii BHYyTPIIIHHOr0 KOHTPOJIIO 0e3[M0CePeHBO 3aTy4eH] 10 BUKOHAHHS Ta CYNPOBOKECHHS
¢yukuiii i nporecis KOMITAHII, 3anpoBamkeHns Ta e()eKTHBHOTO BHKOHAHHS KOHTPOJBHHMX MPOLELY.
BimnoBigHi mpouemaypu 3IiCHEHHS HHMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO TIepen0avyatoThesi y BHYTPIMIHIX
JOKYMEHTaX, sIKi PeriamMeHTYIOTh iX JisuibHICTh. KOHTponb Ha meprmiid IiHIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
3IIHCHIOETHCS TIpalliBHMKAMKM Ta KepiBHMKaMHM Beix miaposminie KOMITAHII Beix piBHiB ynpaBiidbs 3a
HanpsiMaMy JisUTbHOCTI KOMIIAHII. Bci MPALiBHUKK BiAMOBIAAJIbHI 32 KOHTPOJIb PU3HKIB, 110 OB’ sI3aHi 13
BUKOHAHHSIM HUMH CBOIX MMOCaoBUX/ (DYyHKIIIOHAJHHUX OOOB’SI3KIB Ta BUHHMKAIOTH/ MOXXYTh BHHUKATH B iX
JUSUTBHOCTI Ta JisUTBHOCTI 1X MiJPO31IIiB, 30KpeMa:

e 3a0e3MeuyroTh ONEPATUBHUN KOHTPOIb 32 CBOEIO JIisITbHICTIO;

® BIPOBA/KYIOTH 32CO0U Ta IHCTPYMEHTH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

® 03HAWOMITIOIOTHCS T2 BUKOHYIOTh BUMOTH 3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX JJOKYMEHTIB;

e iHOOPMYIOTH MiPO3AIIH APYTOi JIiHIT BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOIIIO TP BusiBieHI Henoiikun CBK.

Bci npaniBHuku KOMIIAHII, 3anexHO Bif CBOIX MOBHOBa)KEHb, BU3HAYCHHX (hyHKIi# Ta 000B'I3KIB MArOThH
Oyt 3ajisHi B iporieci edpextuBHoro GpyHkionysanus CBK.



Bukonasuwmii opran KOMITAHII Ta komerianeHi opradm, yTBOpeHi BHKOHABYMM OPTaHOM IS JOCATHEHHS
[iJIeH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO, BITHOCSTHCS 10 TIEPIIOT JIiHIi BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

o npyroi Jjinii BHyTPilIHHOr0 KOHTPOJII0 HAJIEKaTh CTPYKTYPHI MiAPO3AiaH/0co0M, HA SAKHX MOKIaIeHO
BUKOHAHHS (DYHKIIIT 3 YIIpaBIiHHSA PU3UKAMH, KOHTPOIIO 32 JOTPHUMAHHAM HOPM (KOMIUTAEHC) Ta 3iHCHEHHS
akTyapHOi (yHKIii, sIKi 3a6e3ledyloTh BIEBHEHICTh KepiBHHKiB/BuKOHaBuoro oprany KOMIIAHII, mo
3MIACHIOBaHI MEPUIOI0 JiHIE€I BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3aXOAU 3 KOHTPOJIIO Ta YIPAaBIiHHS PU3UKAMHU €
e(eKTHBHUMH, BiJIMTOBIal0OTh BUMOTaM 3aKOHOIABCTBA, SKICHO po3pobiieHI Ta (yHKIIOHYIOTh HaJeKHUM
YHHOM.

VYdacHUKHM Ipyroi JiHii BHYTPIIIHBOrO KOHTPONIO BiAMOBIJAIOTH 3a opraHizamito Ta BrpoBamkenHs CBK,
YIOCKOHAJICHHS KOHTPOJIBHOTO CEPEOBHINA Ta BIPOBAKECHHSI METOJIOJIOTI, IO perjaMeHTye MPUHLMUIH Ta
migxomn no CBK, ympaBmiHHS pH3MKaMH Ta KOHTPONIO 3a JOTPUMAHHAM BHMOT, PETIIaMEHTOBAaHUX
BHYTPIIITHIMH JOKYMEHTaMH.

VYdacHUKH ApYroi JdiHii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MeuyI0Th MOAAIbIINA KOHTPOJIb 33 BIIPOBAXKECHHSIM
3ac00iB Ta 1HCTPYMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO yYAaCHUKAMHU TEPIIOi JIiHII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO,
3a0e3MedyoTh perJaMeHTallio MPOoIeayp BHYTPIITHHOTO KOHTPONIO Ta iX 3ampOBa/DKEHHS, 3a0e3Meuyrodun
nocriitHe BaockoHaneHHs CBK Ta minBumeHHs ii e)eKTHBHOCTI.

KonTposs Ha Apyriii JiHIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3MIHCHIOETHCS 3 METOK BCTAHOBJICHHS HAJICKHOCTI Ta
JIOCTATHOCTI KOHTPOJIIO MEPIIOrO piBHS B MOPSIKY, BH3HAYEHOMY YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW,
HOPMATHBHO-NPaBoBUMK akTamu HBY Ta BHyTpimmivu gokymentamu KOMIIAHIL Tlpu snaiiicHenni
KOHTPOJIIO Ha JIPYTil JiHIT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIIO 3a0€3MeUy€eThCs IPUHITUIT He3aJISKHOCTI HOTO YYaCHUKIB,
SIKUI 03HAYaE, 110 BOHU HE MOXYTh OyTH IIPSIMO YH OTIOCEPEAKOBAHO 3a/IisHI Y NisITFHOCTI, KOHTPOJIb HAJT SIKOFO
BOHHU 3I1HCHIOIOTE.

Jo Tpernoi JiHil BHYTPIIHHOT0 KOHTPOJIO HAJCKUTH CTPYKTYPHHUH MiAPO3Iil/OKpeMa mocagoBa ocoda,
BH3HAUYEHA BUIIMM OPTaHOM YTIPABIIHHSA JIJIS IPOBEICHHS BHYTPIIIHBOTO ayauTy (BHyTpimHil aymuTop), mo
3MIACHIOE HE3aJIe)KHY OIIHKY e(eKTUBHOCTI MIsITHHOCTI MepIoi Ta Apyroi JiHii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO Ta
3araipHy OIiHKY edexTuBHOCTI CBK.

Ipo pe3ynbraTu nepeBipku i ouinkyu epextrBHOCTI PpyHKIionyBanHsS CBK minposain/okpema mocagosa ocooa,
110 BUKOHY€ (yHKIIi BHYTPIlIHBOTO ayauTy, iHhopmye opranu ynpasiinas KOMITAHIT mnsxom Hananns
00'€KTHBHUX CY/’K€Hb, BUCHOBKIB 1 OIIIHOK IIOJI0 JIOCTATHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI pOOOTH CHCTEM YIPaBIiHHS
pU3MKaMH, BIJTIOBITHOCTI IIMX CHCTEM BUAaM Ta oOcsiram 3aiticHioBannx KOMITAHICIO onepariii.

4.4, [ligpo3ainu Ipyroi Ta TPeThOoi JiHi1 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO € HE3AIEKHUMH Bifl TAPO3ALTIB i ITPUMKH/
Oi3HEeC-TiIPO3/ILTIB.

4.5. Opranu ymnpasninast KOMIIAHII 3abe3nedytoTs miapo3ninu Ipyroi Ta TPeTbOi JiHIA BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO JIOCTATHBOIO KiNBKICTIO JIOJCHKUX 1 (DIHAHCOBHX pecypciB JJisl HE3aJeKHOTro, 00'€KTUBHOTO Ta
e()eKTUBHOTO BUKOHAHHS HUMHU CBOIX OOOB'SI3KIB.

4.6. KepiBHUKY TiIpO3/iTiB/BIAMOBIIaNBHI MPALiBHUKK JIPYrol Ta TPEeThOi JiHII BHYTPITHHOTO KOHTPOIIO €
HaAiliHOW miaTpuMKoro opradiB ynpasiiaasi KOMITAHII y BukoHaHHI HUMH CBOiX (QyHKIIH.

Opranu ynpasiiHHS KOMITAHIT MOXKYTh BCTAHOBHMTH J10JIATKOBI BUMOTH JI0 KEPIBHHUKIB MiAPO3ILIIB IPYToi Ta
TPeThOI JiHii BHYTPITHHOTO KOHTPOJIIO.

4.7. KOMITAHIA 3a6e3neuye opranizaunito Ta ¢pynkuionyBanas CBK, rpyHTyIounch Ha pU3HK-Opi€EHTOBAHOMY
MIIXO0/1, 110 Tepeadavae 3aCTOCYBaHHs OLIBIN MOIJIMOJCHMX Ta YACTIIIMX 3aXOJIB 3 KOHTPOJIIO 10 THX chep
nisuteHOCTI KOMITAHIL, sikum mputamanHi Oi1b1i pU3HKH.

4.8. IligTBepKEHHSIM HAJICKHOTO (DYHKIIOHYBaHHSA MOJENi TPHOX JiHIH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €:

® chEKTUBHICTH i EKOHOMIYHA JOUUIBHICTH 3ailicHI0OBaHuX KOMITAHIEHO onepariii;

e oGaumuee (oOepexne) BeneHHA mismpHOcTi KOMITAHIL, ykmouatrounm 36epexkeHHs HOTO AKTUBIB Ta
IHBECTHIIIH;

® CBOEYACHE Ta HAJE)KHE BHSBIICHHS, BUMIPIOBAHHS, MOHITOPUHT, KOHTPOJIb, 3BITYBAaHHS Ta TIOM'SKIIICHHS 32
BCiMa BUJAaMH PU3HUKIB;



® JJOCTOBIpHICTh (PiHAHCOBOT Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI (YKJIIOYAIOUH 3BITHICTb, IO MOJAETHCS PETYIATOpaM,
Ta yNpaBIliHCbKY 3BITHICTb, IO MOAAETHCS A0 opraiB ynpasninas KOMITAHII), indopmanii momo gpinancoso-
rocnogapcbkoi aismbHocTi KOMITAHII, o HagaeThest ik BHYTPILIHIM, TaK 30BHIIIHIM KOPHUCTYBavaM;

® HaTIHHICTH 1H(OOPMAIIIHIX TEXHOJOTIH, YIIPaBIiHCHKHUX 1 OOMIKOBHX MPOIECIB, M0 0a3yIOTHCA HAa YITKOMY
BH3HAYCHHI O0OB'SI3KiB, PO3IOIiIi TOBHOBAKEHB 1 MI3BITHOCTI;

e Bigmosignicts mismerOCTi KOMITAHII 3akonomaBcTBy Ykpainu, HOpMaTHBHO-paBoBuM aktam HBY Ta
IHIINX PETryIATOpiB, a TAKOXK BHYTpimHIM gokymeHTaM KOMITAHII , 30xpema wmiit [omitumi.

4.9. KOMITAHIA oprani3oBye B3a€MOJi0 MiApO3ALTiB, 0 3a0e3MeuyoTh (PYHKIIOHYBaHHS MOJEINi TPbOX
JiHIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BIMOBIAHO A0 PO3MIpy, OCOOIMBOCTEH AiSIIBHOCTI CTPaxOBUKA, XapaKTepy i
o0csriB GiHaHCOBUX MOCTYT, podimo pm3uky KOMITAHIL

4.10. Opranizaniiina ctpykrypa CBK KOMITAHII:

PiBui CBK KonTpoJsep Bumuii Kontpoarorounii opran
[lepmuii piBeHb biznec-migpo3aing Ta miapo3 i [IpaBninas
KOHTPOITIO (JTiHis MiATPUMKH AisUTHHOCTI KOMIITAHII
3aXHCTY)
Hpyruii piBeHb Pusuk-menemxep [Ipasnians (moxo iHGOpMyBaHHS),
KOHTPOITIO (JTiHis Kommutaenc-menemxep Harnsgosa pana
3aXHCTY) Axkryapiit
Tpertiii piBeHb BuyTpimHiit ayguTtop Harnsgosa paga
KOHTPOITIO (JTiHis
3axXHCTY)

5. MPUHIIATIA OPT AHI3AIIII CHCTEMHU BHYTPIIIIHOI'O KOHTPOJIIO

5.1. Opranizanis CBK KOMITAHII rpyHTyeThcsl Ha TAKHX OCHOBHUX TIPHHIIMIIAX:

EdexTuBHicTh — opraizaiisi MocTifHOro MpoIECYy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI, IHTETPOBAHOTO B MOTOYHY
nisnHicTs KOMITAHIT Ta 3po3yminoro ii npaniBHMKaM Ha BCiX yIpaBIiHCBKUX PiBHAX.

[IpuaIKT epeKTHBHOCTI BCTAHOBIIOE, IO 3aXOAW 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € JI€BUMH, BCEOIYHHMH,
3posyminumu i npanisaukis KOMITAHII ta 3a6e3neuyiots gocsaraenns KOMITAHIEIO Busnauenux mieit
JiSUTLHOCTI Ta OOTPYHTOBaHY YIEBHEHICTh y TOMY, II1O:

e s3piiichroBani npamisaukamu KOMITAHID onepanii € edekTuBHMMHM Ta BiZoOpaXkeHi KOPEKTHO B
iH(pOopMaIIHIX cUCTeMaX / CUCTeMax O0JIIKY;

o (hiHaHCOBA, CTATUCTHYHA, YIPABIIHCHKA, IT0IaTKOBA TA iHIIA 3BITHICTD € JOCTOBIPHOIO;

e npanisauky KOMITAHII noTpuMyroThcsi BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM, HOPMATHBHO-IPABOBUMX aKTiB
perynsitopa, BHyTpilHiX JokymenTiB KOMITAHII,

e npanisaukn KOMITAHII BonosiroTs Heo6xinHo0 iHdopMaliiero mojo komnonenTis CBK Ta 3a6e3meuyroTs
BUKOHAHHS IMX KOMIIOHEHTIB y MEXaX KOMIIETEHL1 Ta TOBHOBa)KEHb, BU3HAUCHHX [TOCaIOBUMH 1HCTPYKLIISIMH

e kepiBaunreo KOMITAHII 3a6esneuye BusBnenHs Ta ouinky Hemonikie CBK Ta BkMBa€ CBOEYACHMX,
aJICKBATHHX Ta JIOCTATHIX KOPUT'YIOUHX 3aXO/[iB 3 METOIO BUIIPABIICHHS TAKUX HEJOMIKIB.

He3sanexHicTh — BcTaHOBMIOE, Mo npariBank KOMITAHIT yankae o6cTaBuH, 0 MOKYTh CTAHOBHUTH 3arpo3y
JUIsL HeyTepeHKEeHOTO BUKOHAHHSI HUM CBOTX (QYHKITiH.

Po3noain 060B’s3KiB i NOBHOBaskeHb — 3a0€3M€UCHHS] YHUKHEHHS CUTYallii, 3a sIKOi oJfHa ocoba 3.iiicHIoE
MOBHUU KOHTpONb Haja (yHKIiE, mnporecoM 4 BuaoM JisuibHocti KOMITAHII (BimokpemienHs GyHKIT



KOHTPOJIO Bift 3iiicHenns onepamniit KOMITAHII), a Takox HenomymeHHs 1y6moBaHHs GyHKIiH i 000B’s3KiB
010 3MIACHEHHS KOHTPOJIIO Y MEKIIBKOX TPaIliBHUKIB.

Kepisuunreo KOMITAHII 3a6es3neuye posmofin oOOB'A3KiB Mik INpaliBHMKaMH B Takuil croci6, o
3a0e3meuye:

® 3aXWCT BiJl pU3MKY HECAHKIIIOHOBAHUX OTIepaIliii;

® 3aXHUCT BiJ| IIaXpPaChKUX JIil;

® 3aXUCT BiJl PU3UKY MaHIMYJIIOBaHHS JaHUMH JJISl TPUXOBYBaHHS (hiHAHCOBUX 30MTKIB a00 MOpPYILEHb
3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHH, HOPMATUBHO-TIPABOBHX aKTIiB PEryJsATOPa, BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB.

YcediuHicTh Ta KOMIUIEKCHICTh — OXOIUICHHS BCiX BUIB JIIsUIBHOCTI, BCIX MPOIECIB KOMIIAHII Ta Bcix ii
MiAPO3AiTiB, @ TAKOK BCiX BHIIB PU3HKIB, SIKi BAHUKAIOTh 200 MOXKYTh BUHUKATH B 11 IisSUTBHOCTI.

[Iporieaypu 3 BHYTpPIiITHBOTO KOHTPOIO BKIIOUEHI B MPOIECH MIsITFHOCTI HAa BCIX OpraHi3amiifHUX PiBHSX.
Kepisunmreo KOMITAHII 3a6e3nedye 3ailicHeHHs BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOIIO OO OTEpAaIliii, 0 Iepeaani Ha
JIOTOBIpHil OCHOBI iHIIMM 0co0aM Ha ayTCOPCHUHT. Y 3a0e3MeueHH] Ipoueayp BHYTPIIIHEOT0 KOHTPOJIIO OepyTh
yuacts yci npaniankn KOMITAHIT. KOMITAHIS BipoBamkye y CBOIO JisbHICTS KOskeH 3 KommoHenTiB CBK
Ta 3a0e3meuye iX BHKOHAHHS Y B3a€EMOIHTETPOBaHU CIociO.

O06ayHicTh — 320€3MCYCHHS JIOCTaTHLOI BICBHCHOCTI KEPIBHUIITBA KOMITAHII 1010 mocsrHeHHs e 1i
JiSUTBHOCTI, BUXOASYH 3 KOHCEPBAaTUBHHX IMPUITYIICHb Ta OEPYUH A0 YBaru MeBHY BipOTiJHICTH MOMHIKOBHUX
CyJKEeHb 9H pillIeHb KePiBHUKIB TiApo3aiiiB Ta/abo mparisankiB KOMITAHIIL.

Pusuk-opienToBanicth — 3a6e3meueHHs opranizaiii Ta ¢yHkmionyBanHa CBK, rpyHTyrounce Ha pH3HK-
OpiEHTOBaHOMY IiAXO/Ii, IO Mepeadavae 3acTOCYBaHHS OUIBII MOTIMOJICHUXK Ta YACTIIINX 3aX0/1iB 3 KOHTPOIIIO
1o tux chep aisumbHOCTI KOMITAHIIL, sikum mputamaHHi OiIbII PH3HUKY.

Koundinenuiiinicte — HenomymeHHs po3rojiomeHHs iHdopMallii, 30KpeMa MIoJ0 MPOLEAYP BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO0, 0C00aM, y SKHX BiJICYTHI ITOBHOB)KEHHS MO0 ii OTpUMaHHS.

3apuachicts — mependauae, mo CBK KOMIIAHII cnpomokna 3abe3neuyBaT BHSBICHHS HOTEHIIHHO
MOJKIIUBUX 3arp03 HETATUBHOTO BIUIMBY Ha MiSIBHICTH paHillle, HiX TaKi 3arpo3u (JaKTHYHO BUHUKHYTh.

AnekBaTtHicTb — niependauae, mo CBK mae BifmnoBigaTi 0COOIMBOCTSIM JTisSUTBHOCTI KOMIITAHII, Bximouaroun
po3Mip, Gi3HEC-MO/Ielb, MaclITad isUTbHOCTI, BUJIU, CKIIQIHICTH OTepallii, mpodisib pu3uKy (i - 0co0IMBOCTI
nistmeHOCTI KommamiT).

Be3nepepBHicTh — 3a0e3neuenns noctiiiHoro 3aifichenHs KOMIIAHICIO nisutbHOCTI 3 BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, IO JIa€ 3MOTY Ha MOCTiHHIH OCHOBI Ta CBOE€YACHO MOTEPE/KATH, BUSIBIISITH Ta YCYBaTH HEJIONIKH B
CBK.

Pe3ysibTaTUBHiCTH — 3a0€3MEUYCHHST OpIEHTAIlIT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HA PE3yibTaT Ta 3a0e3neucHHS
MOJKJIMBOCTI TOCSATHEHHS ITiJIeH 1 BUKOHAHHS 3aBIaHb, Bu3HaueHux miismu KOMITAHII.

InTerpoBanicTs — 3a0e3neUeHHsT BKIIOUEHHSI MPOIEAYP KOHTPOJIO, SK CKJIaJI0OBOT YAaCTHHHU BCiX TPOIECIB
nisutbHOCTI Ta KopropaTusHoOro ynpasninast KOMITAHIL

5.2. KOMITAHIA nig yac opranizauii CBK Bpaxosye:

® PO3Mip CBOEI MisTHHOCTI, 30KpeMa 00CST 3arajJbHIX aKTUBIB, KOIITIB IOPUIUYHUX Ta (Hi3UIHHUX 0Ci0 TOIIO;
® BUJIM Ta OOCST OIeparliii;

® PU3MKH, 1[0 BUHUKAIOTH IIiJ1 9ac JisUIbHOCTI,

e piBeHb LEHTpalIi3alii ynpasiiHHs Ta AiSUIBHOCTI;

® piBeHb YIPOBAKEHHS iHPOPMAIIITHUX TEXHOJOTIH Ta chepy X BUKOPUCTAHHSI.

5.3. KOMITAHIA 3 meroro mipBumieHHst edekTrBHOCTI QyHKIioHyBaHHss CBK Bu3Hawyae Ta ympoajkye
MPUHLMIIN KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIiHH, TpOoQeciiiHi cTaHaapTH, CTAHAAPTH €TUYHOI MOBEIIHKY MPALliBHUKIB.
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6. KIACUPIKAIIA BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO

6.1. Knacudikariiss BUAiB BHYTPIITHEOTO KOHTPOITIO 3/IIHCHIOETHCS 32 HACTYITHUMHE KPUTEPISIMU:

6.1.1. 3aneKHO Big MOMEHTY 31iHCHEHHS! KOHTPOJIIO:

e [Tonepeaniii KOHTPOJIb — 3AIMCHIOETHCS 10 BUKOHAHHS Jii a00 omeparii.

ITonepeHiii KOHTPOIIB IPOBOAUTECS 710 (haKTHIHOTO 37iiicHenHs onepaniit KOMITAHIT Ta oxommoe:

- IpoLIeAYPH TiAOOPY Ta pOOOTH 3 IEPCOHAIOM IIISTXOM PETENFHOTO aHAI3Y MITOBUX 1 MPOQECIiHHNX IKOCTEH
KaHAWIATiB Ha BaKaHTHI TIOCAH, MMiABUINCHHS ITpodeciitHoro piBHA 1 kBamidikamii mpamisaukise KOMITAHII;
- omeparlii 3 3aJy4eHHs 1 PO3MIMIEHHS TPOIIOBUX KOIITIB — IUISIXOM IMOMEPEIHHOTO aHaANi3y PU3UKOBOCTI Ta
edexruBHoCTi onepaniii KOMITAHII, Bu3HaueHHst onTUMaNbHHUX 3aC0O01B 1 METOMIB JUIS IX BUKOHAHHS 3 METOIO
YHUKHEHHsI 200 MiHIMi3alil MOKJIMBUX BTPAaT Ta PU3HKIB;

- pobOTy 3 MaTepialbHMMH PECypcaMu — LIIAXOM aHAi3y SKOCTi Ta piBHs 3abesmedenocti KOMITAHII
HEOOXITHNMHU TeXHIYHHMHU 3ac00aMu, 0ONIaHAHHSAM, CHCTEMaMH aBTOMATH3Aallil 3 BUKOPUCTAHHIM Cy9aCHUX
iH(OpMAaIiHIX TEXHOJIOTIH, IO BiJIMOBIAI0Th OOCATY Ta CKJIAJHOCTI 3/IIHCHIOBAHUX HUM OIEpPaIliii;

- BUOip mapTHEpiB-TIepeCcTPaxOBUKIB, TOCTAYaIHHIKIB TOBaPiB, pOOIT Ta MOCITYT — IMIUITXOM PETEIFHOTO aHAaJIi3y
IiToBOI perryTaiii Ta piBHS mpodecioHanizMy ocTav4aIbHIKIB, JOTPUMAaHHS MPUHIUITY TUBEepCH(IKaIi i 9ac
BHOOPY MOCTaYaTbHUKIB Ta HEOMYIIICHHS KOHIIEHTPAIli1 00CATIB 3aMOBIICHB Ha aJpecy OJHOTO ITOCTaYaIbHUKA;

- po3poOKy Ta 3amlpOBa/PKEHHS HOBUX IIPOAYKTIB — IIIIXOM IIONEPEIHBOTO aHai3y PU3MKOBOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI MPOIYKTY UM IOCIYTH, IO IUIAHYETHCS 3aIIPOBAINTH.

o IToTounmii KOHTPOJIb — 3IACHIOETHCA 1] YaC BUKOHAHHS JTii a00 orepartii.
[ToTouHMI KOHTPOJIb TPOBOIUTHCS ITiJ] Yac 3IIMCHEHHS OIeparlii KOMITAHII ta Bkir09aE:

- KOHTpOJIb 3a JOTPHUMAaHHSM BHMOI YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHH, HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX aKTiB
perymsitopa Ta BHyTpinHix gokymeHTiB KOMITAHII oo 3aidicHeHHS IUX Onepartii;

- OPA/IKY TIPHHHATTS pilieHs Opo 37ikicHenHs onepaniii KOMITAHIT;

- KOHTPOJIb 33 MIOBHUM, CBOEYACHUM 1 JJOCTOBIPHUM BiJOOPaXCHHSIM OIEpalliid y OyXrajirepcbkoMy OOJIIKY Ta
3BITHOCTI, KOHTPOJIb 3a 30epekeHHsiM maitHa KOMITAHII.

[ToTo4yHM KOHTpPOJIb MPOBOAMTHCS ITiJ] Yac 3MIACHEHHs Oleparin KOMITAHII i Bxirouae KOHTPOJIb 3a
JOTPUMAaHHSAM 3aKOHO/IaBYMX aKTiB Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB KOMITAHII o010 3mificHeHHS 1HX oriepartii,
NOPSIAKY TNPUHAHATTA pilleHb Opo iX 3A1MCHEHHS, KOHTPOJb 3a IOBHUM, CBO€YACHUM 1 JOCTOBIpHUM
BiJOOpakKeHHSIM omepaliidl y OyXranrepcbkoMmy OOJiKYy Ta 3BITHOCTI, KOHTPOJb 32 30€peKeHHSM MaiiHa.
3iiiCHEHHS MOTOYHOTO KOHTPOJIIO TOKJIAJIA€EThCS Ha IMPalliBHUKIB KOMITAHII, sixi 31iliCHIOIOTE (hiHaHCOBI
oreparlii/HalaloTh MOCIYTH Yy BIAMOBITHOCTI A0 IMOCAMOBUX IHCTPYKIIHA, Ta Yy TOPAIKY, HepeadadyeHOMY
BHYTpiIlIHiIMH HOpMaTHBHUME fokyMmeHTamu KOMITAHII, mo pernamentyroTs 3iiiicHeHHs X (iHAHCOBHX
ornepariit/mocnyr. [opsiok 37ificHeHHS OyXTralTepchbKOTO KOHTPOJIO OMepaliii BU3HAYAETHCS BHYTPIMIHIMA
nokymentamu KOMIIAHIT (nanpuxnan, Ilonoskennam npo OGJiKOBy MHOMTHKY, IIoTOXEHHSAM IO
OpraHizallilo OnepamiiiHol JisAIbHOCTI, iHIIMMM BHYTpPIlIHIMM HOpPMATHUBHMMH JokymenTamu KOMITAHIT).
[leperipka 3aco0iB 30epekeHHsT aKTUBIB (y T.4. 0OMEKEHOIo JOCTYIy /IO aKTHUBIB) 3IIHCHIOETHCS IIiJ] Yac
MPOBEJICHHsI iHBeHTapu3aiii (peBizill) y MopsaKy, BU3HAYEHOMY BHYTPIITHIMH HOPMAaTUBHUMH JOKYMEHTaMH
KOMIIAHII, mo pernamMeHTyioTh IOPSI0K KOHTPOITIO 3a HasBHicTIO akTuBiB KOMITAHII Ta moctyny o Hux.

o [Tonanbuii KOHTPOJIb — 3IHCHIOETHCS MTICIIS BUKOHAHHS T a00 orepallii, Ta CopsSMOBaHHUI Ha BUSBIICHHS
HEJIOJIIKIB, BUIPABJICHHS JOIMYIIEHUX TOMUJIOK.

[osanbIumii KOHTPOIIbL MPOBOAMTRCA Michs 3aiticHenHs onepaniii KOMITAHII ta nepenbayac:

- IEPEBIPKY OOTPYHTOBAHOCTI Ta MPaBUIBLHOCTI 31HCHEHHS ONepaLii;

- IePEeBIPKY BiAMOBIIHOCTI IOKYMEHTIB yCTaHOBJIIEHUM (hopMaM i BUMOTaM 010 X ohOpMIICHHST;
- IEPEBIPKY BiMOBIIHOCTI BAKOHYBAaHUX TpaIliBHUKaMHU 000B’3KiB 1X TIOCaJOBUM IHCTPYKIIiSIM;
- BUSIBJICHHS IPUYUH MOPYLICHB 1 HEAOMIKIB Ta BU3HAYEHHS 3aX0/iB OO X yCYHEHHS;

- KOHTPOITb 33 BAKOHAHHAM TIAHOBHX TIOKA3HHKIB AisIbHOCTI, BU3HAYEHHUX y cTpaTterii po3sutky KOMITAHII,
Oi3Hec-IIaHax Ta OFOKETI;

- MEPEBIPKY MOBHOTH 1 TOCTOBIPHOCTI 1aHUX (DIHAHCOBOI, CTATUCTHYHOT, YIIPABIIHCHKOI, IIOJATKOBOI Ta 1HIIOT
3BiTHOCTI, chopmoBanoi KOMITAHIETO.
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[opsimok 3ifiCHEHHS MOAAIBIIOr0 OyXraJTepChbKOrO KOHTPOJIO 3MIMCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 BHYTPIIIHIX
nokymenTiB KOMITAHII.

[onanemmuii kouTpons B KOMITAHII 3mificHIOEThCS NIIAXOM NPOBENEHHS TEMATHYHHX a60 KOMILIEKCHHX
mepeBipok. Ilim dwac 3miiCHEHHS KOMIDIEKCHHX TIEPEBIPOK TIEPEBIpSIETbCS BHUKOHAHHS BCIX OIepartii
BiJIMOBiTaJIbHUM BHKOHABIIEM (TPYIOI0 BiJIMOBIaJbHUX BUKOHABINB 32 OJHOTUITHHMU OIEPAIlisIMH) 3TiIHO
fioro (ix) hyHKIIIOHATHHUX 000B’SI3KiB.

V nismerocti KOMITAHII 3a6e3meuyeThes HOCTiT0BHE HOEHAHHS HONEPEIHHFOT0, HOTOYHOTO i HOAAIBIIOTO
KOHTPOJIIO 3 METOFO IMiJIBUIICHHS Ai€BOCTI Ta eekTuBHOCTI CBK.

6.1.2. 3anexxHo BiJ MPU3HAYEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

® IpPeBEeHTHUBHUII — CIPSMOBAHUI Ha MOMEPE/HKEHHS MOPYIICHb Ta PU3HKIB;

® BUSIBJISIIOUMI — CIIPSIMOBaHUI HA BUSBIICHHS PU3HUKIB;

® KOPUTYIYMIi — CIIPSIMOBAHMIA HA YHUKHEHHS Y1 TIOM’ IKIIICHHS Pealli30BaHUX PU3HKIB.

[IpeBeHTUBHUI Ta BHUSIBIISIOUMN KOHTPOJI 3a0€3MEUYIOTh MOTCPEIKEHHS BUHUKHCHHS PU3UKIB 1 HETaTUBHUX
naciakis it KOMITAHII no MOMCHTY 3aBEpIICHHsI POOIT, BAKOHAHHS (YHKIIIN, 31ICHCHHS OTIepaIrii.
6.1.3. 3anexxHo BiJl Cy0’ €KTa KOHTPOITIO:

e caMocTiiiHMii — 3IICHIOE CaMOCTIHO TIpaIliBHUK.

CaMOCTIfHUH KOHTpOJb € KOHTPOJIEM TEPIIOro PiBHS Ta MOJSTaE y BUKOHAHHI MEPEBIPKH MPOMDKHHUX Ta
KIHIIEBUX Pe3yJbTaTiB AISUTBHOCTI CAMHUM TPAI[IBHUKOM Ha TIOCTiHHIM OCHOBI TijJf 9ac BHUKOHAHHS KOXHOI
¢yHknii abo nii, mependadeHoi MOCagOBOIO IHCTPYKIIE€I0 MpaliBHUKA, 1 CHOPSIMOBaHWHA Ha 3a0e3redeHHs
e(EKTHBHOTO Ta CBOEYACHOTO BHUKOHAHHS (YHKIIH 1 3HMKEHHSI PH3HKIB, 10 MOXKYTh BUHUKATH y HIOACHHIH
TSUTBHOCTI KOXKHOTO TpamiBHUKAa. CaMOCTIHHUI KOHTPOINH 3MIMCHIOIOTH BCi TPAIiBHUKH BCiX MiAPO3MIiTiB
KOMIIAHII na Bcix piBasax. [IpaniBHUKHM BiAMOBIaI0TH 32 CAMOCTIiHHHIT KOHTPOIb PU3NKIB, IPUTAMAHHHX TX
TSUTBHOCTI Ta 32 SIKiCTh BUKOHYBaHUX HUMH (YHKIIIH Ta /a0o0 omepartiii.

® KOJIEKTHBHUIi, 200 MOABiHNI — 3/11liCHIOIOTH ABa (200 OLIBIIE) MPAIliBHUKY.
[ToxBifHUI KOHTPOJIb 3MIHCHIOETHCS ACKITBKOMA TPAI[iIBHUKAMHU 13 IOTPUMAHHSIM HPUHITUITY «JBOX I1ap O4C».
[lonBiifHUI KOHTPOJb € BHIOM IIOTOYHOTO KOHTPOJIO, SIKUH 3MIHCHIOETBCA 3 METOI0 TEPEBIpKH TOBHOTH,
KOPEKTHOCTI Ta CBOEYACHOCTI BUKOHAHHS (DYHKIIIH 1HITUM TIpariiBHUKOM ab0 MpaliBHUKaMH, 30KpeMa OJTHUM i3
HACTYITHUX CITOCOOIB:
— «IIpaliBHUK-NIPA[iBHUK» - OJIMH TPAaliBHUK BUKOHYE Jir0/OTepallifo, 1HIINA NpamiBHAK (KOHTpoJep) il
KOHTPOJIIOE 200 TIATBEPIIKYE;
—  «HUIeTIINH-KEPIBHUKY - I€papXiYHUN KOHTPOJIb, AKHUH Mepe0adac KOHTPOJIb KEPIBHUIITBA 32 POOOTOIO iX
MiUIeTINX TpalliBHUKIB. Takuii KOHTPOJIh MOXKEe OyTH SK MOTOYHHM — ITiJ{ YaC BUKOHAHHS 3aBJaHb, TaK i
MOJJAITBIIINAM — MicIs iX BUKoHaHHsL. [Ipu 311iiCHeHH] TOABIHHOTO KOHTPOJIIO CJIiJ BpaXOBYBATH, IO CYMIIIEHHS
(yHKIil BUKOHABI i KOHTpoNepa oaHielo ocoboro B KOMITAHII 3a6oponeno.

[pamiBHYKY, SAKi 3MIACHIOIOTh (DYHKIT BUKOHABIS 1 KOHTpOJEpa MOXYTh OyTH TMpaIliBHUKaMHU OJHOTO abo
PI3HHX CTPYKTYPHHUX ITiIPO3/ILTIB.

® KoJieriaJibHHii — 3/1i1iCHIOE KOJIeTialbHUI opraH (y pa3i Horo CTBOPEHH).

Kornerianbauii KOHTPOJIb 3MIHCHIOETHCS Y BIAMOBITHOCTI 10 MOBHOBaXXCHb, BU3HAUYCHUX MMOJIOKEHHIMH PO
BiANOBiAHI KonerianbHi opranu ynpasminas KOMITAHII (y pasi ix HasBHOCTi), sKi 31iHCHIOIOTH Takumii
xonTponb. Komerianbni opranu KOMITAHII MoxyTh 3abe3neuyBaTH NpEBEHTHBHMiA, KOPUIYIOUHIA,
MOTIEPe/IHIM, TOTOYHMH Ta MOAAJbIINA KOHTPOJb Ha BCIX OpraHi3aliiHUX Ta YIPaBIIHCHKUX pPIiBHSIX.
Koserianphi opranu KOMITAHII Bimnosinarots 3a BIIPOBA/KCHHS 3arajlbHOIO Ta CIIELiajbHOr0 KOHTPOJIIO.
CrenianbHUNA KOHTPOJIb Ma€ MPEJMETHE CIIPSIMYBaHHS 1 IPOBOAMUTHCS 32 KOHKPETHOIO cheporo abo PpyHKIie0
ynpasiinHsa. Ha BimMiHy Bijg 3arajbHOro, miJ 4ac 3AiHCHEHHS CIELiaJbHOr0 KOHTPOJIIO MPOBOAUTHCS OUIBIII
TITMOOKUI aHalli3 peasbHOro CTaHy, JETaNbHINIE MPOBOJSATHCS CIIOCTEPEKEHHS 1 TMEPEeBIPKH BUKOHAHHS
MOCTAaBJICHUX 3aBJIaHb, 3aCTOCOBYIOTHCS 3aX0/IM TIONIEPEKEHHS Ta PUNTMHEHHS HeHATCKHHX JTiH.

® ABTOMATH30BAHUI — 3)1iI>iCHIO€TBC$I aBTOMATHU30BaAHOXO CUCTEMOIO.

ABTOMAaTH30BaHMI KOHTPOJIb SIBJISIE COOOI0 aBTOMATH30BaHI MpaBHJjia, CIPSMOBaHI Ha MEPEeBIpKY MOBHOTH Ta
KOPEKTHOCTI  3/IACHEHHsS/BiIOOpaKeHHS ~ omepallii B  aBTOMATHU30BaHIA  CHCTeMi  aBTOMAaTH3aIlil.
ABTOMAaTH30BaHUH KOHTPOJIb MOKE 3aMiHIOBATH MOABIHUN KOHTPOIb.

6.1.4. 3anexxHo BiJl NEPiOMUIHOCTI 3MIHCHEHHS:
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o pyHKUiOHAJbLHUI (MOCTii{HUI) — TIPOBOAUTHCS HA PETYISPHiN OCHOBI;

e nepioaMYHMIi — NPOBOJAMTLCA 3riHO 3 BCTAHOBJIEGHOK Yy BHYTpilHIX AokymeHtax KOMITAHII
MIeP10UYHICTIO.

6.1.5. 3aexxHO Bif 0OCATIB KOHTPOJIIO:

e NOBHHIi — OXOIUTIOE Bech obcsT BimmosinHoro nporecy KOMITAHII;

¢ noprdeabHU — IPOBOAUTHCS 3a TpynamMu (yHKIIH, onepatii, 10roBopiB;

e BUOIPKOBHIi — IPOBOIUTHLCS 32 OKPEMUMH BiliOpaHMMH eleMeHTaMu Bifnosiaxoro nporecy KOMITAHII.

7. HOBHOBAXKEHHSA YYACHUKIB CUCTEMMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

7.1. Buxozsuu 3 oprasizauiitnoi ctpykrypu KOMITAHII ta BupoBakeHoi Mojiei TphoX JIiHil BHYTPIlIHBOrO
KOHTpOJII0, yrpasniHag CBK 31ificHIOETECS HA TPHOX JiHIAX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO (3aXHCTY).

7.1.1. Ilepia JgiHisi BHyTPilIHHOT0 KOHTPOJIIO.

Yyacankamu CBK mepriioro piBHS € migpo3aing, SKi BITHOCATHCS 0 MEPIIOi JiHil BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO,
ta npaniBanku KOMIIAHII, sxi y BiAmOBiAHOCTI 10 CBOiX (PyHKIIOHATBFHUX OOOB’SI3KIB Ta TTOBHOBa)KEHB
BHUKOHYIOTh, 30KpeMa, HACTYITHI (PYHKIIIi:

 320€3MeUyI0Th 3/1IiCHEHHS TOTIEPEAHBOTO Ta TOTOYHOTO KOHTPOJIB IIiJT 4YaC MPOBEICHHS OTIePalliif;
 3IIICHIOIOTH OI[IHKY PU3UKIB, TOB'SI3aHUX 13 iX MiSUIBHICTIO, Ta KOHTPOIIOIOTH IIi PU3UKH;

® 3/1i{ICHIOIOTh KOHTPOJIBHI MTPOLIEAYPH Iif] YaC CBOET MisIIbHOCTI;

® 3iHCHIOIOTh IOTOYHUI MOHITOPHHT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO MO0 OTepalliid Ta MPOIEeciB, SKi IpUTaMaHHi
X TisSIBHOCTI,

® 3/IHCHIOIOTh TOJAJIBIINI KOHTPOJIb HIOJI0 ONEpalliii Ta MPOLECIB, K MPUTaMaHHI IX TiSUIBHOCTI, y T.4. 3a
BUITPABJICHHSAM BUSBJICHUX HEJOJIKIB B JAiSUIBHOCTI;

e MarTh MPaBO IHIIIIOBaTH/OpaTH y4acTh y NEPIOAWYHIN po3poOLi/TIepersiii mpolecy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

[Nepmmii piBeHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO TIepeidayae onepaliiftHuil Ta aqMiHiCTpaTHBHUN KOHTPOITb.

Omnepanilinnii KOHTPOJIb 3MIMCHIOETHCS MIIPO3IITaMHA Ta TPAIiBHUKAMH, SIKi 3aTydeHi 0e3nmocepenHbo 10
BUKOHaHHs onepatiit KOMITAHII.

AAMiHICTPATHBHU KOHTPOJIB 3/IIHCHIOETHCS MIPO3iIaMy Ta MTPpalliBHUKAMH KOMITAHII, siki 31ilCHIOIOTH
CYIIPOBOJKEHHSI OTepalliif, 10 BHKOHYIOThCS Y9aCHUKaMH OTIEPalliiHOTO piBHS (KpiM MiApO3/iiB, BU3SHAYEHUX
Ha JIPyroMy piBHI KOHTPOIIIO), @ TAKOK KEPIBHUKAMH CTPYKTYPHUX MiJIPO3/ALUIIB MEpIIoi JiHii BHYyTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

7.1.2. Ipyra JiiHisi BHyTPilIHOI'0 KOHTPOJIIO.

VYyacaukamu CBK gpyroro piBHS € cTpyKTypHi MiApo31iian/ ocodu, Ha SIKUX MOKJIaIeHO BUKOHAHHS (PyHKLIT 3
YHIPaBJIiHHS PU3HKAMH, KOMIUIAE€HC Ta aKkTyapHa (YHKIis, sSKi B MeXaX CBO€i IiSUIbHOCTI BHKOHYIOTB,
30KpeMa HacTyIHi QyHKIii:

e peanizoByI0Th BUMOrH opranis ynpasninas KOMITAHII mono opranisanii CBK;

e 3a0e3MeuyoTh KOHTPOJIb 32 QyHKIioHyBaHHsIM CBK;

® 3JIiCHIOIOT KOHTPOJIb T4 MOHITOPHHI BHKOHAHHA CyO'€KTaMu MepuIoi JiHii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO
3aXO0/liB 3 KOHTPOJIIO;

® 3JCHIOIOTH MOJANBIIHI KOHTPOIIb 32 BIIPOBAPKEHHSIM 3aCO0IB Ta IHCTPYMEHTIB BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJTIO
y4acHUKaMH TePINoi JTiHii BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO;

® 37ICHIOIOTH MOHITOPUHT €()EeKTUBHOCTI MPOLEAYP KOHTPOJIIO Ha MEPIii JiHii BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO B
Me)Kax BUKOHAaHHS (PyHKIIH He3aJIe)KHOTO KOHTPOJIIO APYTOi JIiHi1 BHYTPILIHEOTO KOHTPOJIIO;

e 3a0e3MevyI0Th METOOJIOTIYHY MiATPUMKY 3 uTanb opraHizanii CBK;

e 3a0e3MeuyroTh YAOCKOHAIECHHS KOHTPOJIBHOTO CEPE/IOBHUINA;
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® y3arajJbHIOIOTH PE3YyJIbTaTH MOHITOPUHTY €()EeKTUBHOCTI YUYACHHKIB MEPILOi JiHii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
Ta JI0BOJATH Pe3yJIbTaTH JI0 BijoMa opraHis ynpasiinas KOMITAHII;

e 3a0e3MeuyIoTh MOCTiHHUN pO3BUTOK Ta BrockoHaneHHs CBK;

e 3a6e3neuyioTh B3aeMofiro 3 muranb CBK Ha piBHI cTpykTypHEX migposainis KOMITAHII;

e 0OepyTh y4acTh B OOpaHHI Ta BU3HAYEHHI BHKOHABYMM OPTraHOM BHUJiB KOHTPOJIBHHOI AisITEHOCTI;

® KOHCYJBTYIOTh BAKOHABYMHI OpPraH 3 MUTaHb PO3pOOKK/TIeperisily BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, IKi BA3HAYAIOTh

Mpoliec 3IiHCHEHHS KOXKHOTO 3 BHUIIB KOHTPOJBHOI IiSUTBHOCTI, Ta OKPEMHUX MPOIEAYyp BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO;

® 3JICHIOIOTH KOHTPOJb 3a AOTPUMAHHSM BHMOT 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM PO 3aXUCT MpaB CIOKUBAUiB
(hiHAHCOBHX MOCIYT, BHYTPILIHIX TOKYMEHTIB Ta MPOIIECiB;

® TICpEBIpAIOTH BIAMOBIAHICTH 3A1MCHIOBAHUX Cy0'€KTaMM MEpINoi JiHil BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO 3aXO0JiB 3
KOHTPOJII0, BHYTpilHiM gokymeHTam KOMITAHII;

e TepeBipsAIOTH BiATOBiAHICTS BHYTpimHIX gokymenTiB KOMITAHII 3akonomascTBy Ykpainu;

® 3JICHIOIOTh KOHTPOJIbHY JiSUTbHICTD 3 HEMOMYIEHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECiB;

® 3IHCHIOIOTH KOHTPOJBHY AiSUTbHICTH HAJl iHPOPMAIIITHIMHU CHCTEMaMH 1 TEXHOJIOT1SIMH;

® BIJINIOBIJIalOTh 32 HAJIE)KHE Ta CBOEYacHEe I1H(POPMYBaHHS CyO'€KTIiB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO IIOJO0
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB Ta BHECEHHX J0 HUX 3MiH, SKi BU3HAYAIOTh MPOLEAYPH 3MIHCHEHHS KOXKHOTO 3 BH/IIB
KOHTPOJIBHOT NISTTBHOCTI Ta OKPEMHX MPOLIEAYP BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO;

® CKJIQ/Ial0Th 3BiTH, Y MEXaX KOMIIETEHIIii, I[0JI0 peali3amii KOHTPOJIbHOI JisSUTbHOCTI/MOHITOPUHTY, SIKi MAIOTh
OyTH Ha/aHi UIsl OLIHKY Ta PO3TJIsly BUIIOMY OpraHy yIpaBIliHHS Ta BAKOHABUOMY Oprany (3a morpebu);

® MiAPO3IiUT/BiAMOBINaMbHINA TpamiBHUK 3 yrupaBiiaas pusukamu KOMIIAHIIL 3mificHioe KOHTpoOnb 3a
cyrreBumu pusukamu KOMITAHII, 3a BUHATKOM KOMILTa€HC-PU3HKY;

® MiJPO3/IiJI/BIAMOBI TAILHUI MPAIIBHUK 3 KOMIUIAEHC 3a0e3IeUy€e OPraHi3aililo KOHTPOJIO 3a BiIOBIIHICTIO
nismeHOcTi KOMITAHII BUMOTraM 3akoHOqaBCTBA YKpaiHK, HOPMATHBHO-NPABOBHX aKTiB PETYIISATOPA;

e BiAMOBIIaNBHUI akTyapiii 3abe3medye akTyapHy (YHKIiIO, 3AIMCHIOE aHaji3 Ta OLHKY PU3HKIB Ta/abo
MOB’sI3aHMX 3 HUMH (PIHAHCOBUX 3000B’s3aHb, a TaKOX pO3POOJEHHS Ta OIMIHKY METOIIB YIPaBIiHHA
(hiHAHCOBMMH HACJIITKaMU MaliOyTHIX BUITaJKOBUX IMOJIIH.

Jpyruii piBeHb KOHTPOITIO Tepe1dadae TAKTUYHUH Ta CTPATETIYHUH KOHTPOITb.

TakTH4HUIE KOHTPOJIb Mepe6auac BTIIEHHS CTPATEriuHKX 3aBlaHb y MmoeHHii gismsHocti KOMITAHIL Ta
3MIACHEHHS MiPO3/iIaMy APYTOi JiHIT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO 32 BIPOBAKEHHSM 3aCO0IB Ta IHCTPYMEHTIB
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO MiAPO3ALIaMH TIepIoi JiHii.

Crpareriunuii KOHTPOJIb Tependavae 3MiHCHEHHS KOHTPOIBHUX 3aXOMIB IIOAO JOCSTHEHHS BHU3HAYEHHX
KOMITAHIEIO crparerianux mije.

7.1.3. TpeTs JiiHisi BHYTPilIHHOI'0 KOHTPOJIIO.

Vyacuukom CBK KOMITAHII na tpethoMy piBHi € miaposain/ okpema mocajgoBa 0co6a, BU3HAYEHA BUIIMM
OpTaHOM YIIPaBJIiHHS ISl IPOBEIECHHS BHYTPILIHBbOTO ayauTy (BHyTpimHii ayaurop), mo:

1) 3a0e3meuye BIIEBHEHICTh BHUINOTO OPraHy YIIPABIIHHS y TOMY, IIO0 OOpaHi Ta BH3HA4Y€HI y BHYTPIIIHIX
noxymentax KOMIIAHII 3axomm 3 KOHTpOMIO HANEKHMM YHHOM pErJIaMEHTOBAHi, BHMKOHYIOTHCS
YIIOBHOBaKEHMMH Cy0'€KTaMU BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO, BiAnoBinaTh miim KOMITAHIIL, € epexrupaumu
Ta JOCTAaTHIMH JUIA 1X peatti3alii, IIsIXoM NPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO ayIUTY, CKIaJeHHs 3BIiTiB Ta MOJAHHS 1X
Ha pO3IJIA] BULLIOMY OpraHy YIpaBiIiHHS Ta AJIS O3HAHOMIICHHS BUKOHABUOMY OpraHy;

2) HaJa€ IPOIO3MLIi 3 MUTaHb PO3POOKK/TIEPETIsiLy IPOLECY 3AIHCHEHHS 3aX0/IiB 3 KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKPeMHUX
MPOIIEeTyp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO

7.2. Tlpanisauky KOMIIAHII 3xilicHio0Ts BHYTpilIHiii KOHTpOIb B HOpAAKY, 00CA3i Ta BiANOBIAHO /0O
MOBHOB&)KEHb, BHM3HAYECHUX Ii€t0 [lONITHKOIO, BHYTPIIIHIMU JIOKYMEHTaMH Ta CBOIMH I10CaJJOBUMHU
THCTPYKIIISIMU.

7.3. Cy6'ekTaMu BHYTPIlIHLOT0 KOHTPOJIIO € BHUIIMiA opran ynpasiinas KOMITAHII, Bukonasumii opram,
Bci migpo3minu Ta mpaniBHukn KOMITAHII, siki 34iiCHIOIOTH BHYTPINIHIA KOHTPOJIb BIAMOBITHO [0
MMOBHOB&)KEHb, BU3HAUEHUX BHYTPIIIHIMHU JJOKYMEHTaMH.
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Bummum opranom ynpasiinas KOMITAHII mono BHyTpimHBEOTO KOHTpOMIO sl minei miei ITomiTukwy,
BBakaeThcst HarsisimoBa paaa crpaxoBHKa Ta/a00 3arajibHi 300pH, a 110,10 3aTBEPIKCHHSI PIYHUX PE3Y/IbTATIB
TSITEHOCTI] (BKJTFOYAFOYH PidHI 3BITH) — 3arajibHi 300pH.

Buxonasuum opranom KOMITAHII e [Ipasninns (koseriaibHuii BAKOHABYMIA OpraH).

Posnozin 06OB’SI3KiB, BiATOBIZATBHOCTI Ta MOBHOBaXKeHb MiK yciMa cy6’exramu CBK KOMIIAHII
CIpSIMOBaHMI Ha 3a0e3neueHHs ii epeKTUBHOCTI.

IIepenix ocHoBHUX cy0’ekTiB CBK Ta 1X Ki1ro4oBl hyHKIMT:

7.3.1. Opranu ynpasiinns/ Harasgosa paxa KOMITIAHII spiticnrorots Harmsn 3a edextusnictio CBK Ha
piBai KOMIIAHII BiamoBimHO 10 CBOIX TOBHOBa)KEHb, BH3HAUCHHX UYMHHAM 3aKOHOMABCTBOM YKpaiHW,
CraryTom, mieto [lomitTukoro Ta BHyTpimHiMu nokymMeHnTamu KOMITAHII, 3abe3neuytoun QyHKIiOHYBaHHS
CBK Ta 31iiCHIOI0YM KOHTPOJIb 32 i1 €PEeKTHBHICTIO, 30KpeMa MUISIXOM:

® 3aTBEP/KEHHS CTPATErii CTPaxOBHKa, IUIAHY MiSIIFHOCTI, IIIaHy AOTPUMAHHS YMOB IIATOCIIPOMOYKHOCTI;

e 3aTBEp/UKEHHA opranizamiiHol ctpykrypu CBK, y Tomy dmcai cTpykTypu miapo3aisiiB/BilMOBiTaIbHIX
MIPAIiBHAUKIB 3 YIPaBIiHHSA PU3NKaMHU, KOMIUIAE€HC, BHYTPIITHROTO ayJUTy Ta aKTyapHOi (YHKIIi, TOPSAKY iX
MiAMOPSAKYBaHHS Ta 3BITYBAaHHS OpraHaM YIpaBIiHHS, a TaKoXX MOPSAKY 3BITYBaHHS Ta B3a€MOJIl HUX
miapo3niniB 3 opranamu ynpasiinas KOMITAHII;
® JieTieTyBaHHs MOBHOBAYKEHB KOJIETiaIbHIM OpraHaM 3TiHO 3 BHYTPIIIHIMA JOKyMEHTaMU;
® BU3HAUCHHS MOPSAKY OOpaHHS Ta NMPHUIIMHEHHS MOBHOBaXXEHb OCIO, siKi BXOAATH 10 ckiany [IpaBmiHHA
KOMITAHIIL, npu3HadeHHs Ta MPUIMHEHHS TOBHOBA)KEHB (3BUIBHEHHS) 0Ci0, BiAMIOBIAANFHUX 32 BUKOHAHHS
KITIOYOBUX QYHKIIH  (YIpaBiiHHS pU3MKaMH, KOMIDIA€HC, aKTyapHa QYHKI[IS Ta BHYTPIlIHIN ayanT);
® KOHTPOJIIO 3a AisUIBHICTIO mon0 (yHkiionyBanHs CBK, BXHTTS 3aX0JiB II0JI0 CBOEYACHOTO BHKOHAHHS
pEeKOMEHIaIli} 3 MUTaHb OpraHi3allii BHyTPIIHEOTO KOHTPOJIO;
® 3a0e3nedeHHs (PYHKIIIOHYBaHHS Ta KOHTPOJIO 32 €(DEeKTHBHICTIO CUCTEMH YIPABIIHHS PH3UKAMU;
® 3aTBEP/KCHHS BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 3 oprasizauii Ta ¢pynkuionyBanus CBK;
e posrisAy iHpopmalii moao pesynsTariB MoHiTopuHry CBK, npoBeneHoro minpo3aijiaMu Apyroi Ta TpeThoi
JiHIA BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIIO, a TakoX iHIIOI iH(opmamii momo opranizamii CBK Ta 3axomiB miomo
i IBUIICHHS 11 €)eKTUBHOCTI;
® KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM 3aX0/[iB, BA3HAYCHUX 3 METOIO mijiBUIleHHS edexkTuBHOCTI CBK KOMITAHIT;
® po3rysAy pe3yibTariB oninku edextuBHOCTI CBK, mpoBeneHoi miapo3aiioM/BiAoOBi AaTsHUM TIPaIliBHUKOM
3 BHYTPIITHROTO ayIUTY, 1 BIAMIOBIAHOCTI ocoOmmBocTsM misutbHOCTI KOMITAHII,
e YTBOPEHHS MOCTIHHO JIFOYMX KOMITETIB:
- KOMITET 3 TUTaHb ayUTy (AyAUTOPCHKUI KOMITET) 3 ypaXyBaHHIM BUMOT JI0 ay TUTOPCHKOTO KOMITETY,
nepeabadeHnx 3akoHoMm Ykpainu “IIpo aynuT dinaHCOBOT 3BITHOCTI Ta ayAUTOPCHKY JisUTBHICTD
- KOMITET 3 YIpaBIliHHS PU3UKAMU;
- KOMITET 3 IMTaHb BUHArOpOJ Ta PU3HAYEHb.
7.3.2. lIpaBainns (koJieriaJibHUIi BUKOHABYMI opraH) 3a0e3nedye BUKOHAHHSI pillleHh OPraHiB yIpaBIliHHS

KOMITAHII mopo 3a06e3neuenns opranizaiii Ta ¢pyakiionyBanas CBK 3 nurans, MoB's3aHuX 3 KEPiBHUIITBOM
MMOTOYHOO JISTTLHICTIO, IIISIXOM:

e MOTOYHOIO YNpaBJiHHA HiAnopsakosanumu cy6’ekramu CBK KOMITAHII, siki 3HaXoaaThest Ha mepriii
JiHIT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

e posmoxainy (pyHKIIiH, TOBHOBaKEHB Ta BiJIMOBINaIbHOCTI 32 3/11iICHEHHS BHYTPIITHFOTO KOHTPOJIIO;

e 3aGesneueHHs QyHKIioHyBaHHs iHpopManiiiaux cuctem KOMITAHII, mo 3a6e3nedyoTh HaKONMUYEHHS,
00poOKy HeoOXiqHO1 iHdopMmarii Ta HagaHHs i1 KopUCTyBayaMm;

e 3a0e3neuyeHHs cyO’eKTiB MepiIoi - TPeThOi JIHIA 3aXHCTy pecypcaMu, MOTPIOHMUMHU IJIsl HaJIS)KHOTO
BHUKOHAHHS IIOBHOBAKEHB;

e 3abe3neueHHs MOHITOPMHTY MHpOIEAyp BHYTpimHboro koHTpomo KOMITAHII mono ix amexaTHOCTI
O0COOJIMBOCTSIM JiSTILHOCTI,
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e 3a0e3MevYeHHs BIPOBAHKCHHs CTpATETii Ta MOMITUKY YIIPaBIiHHS PU3UKaMH (BKIIOYAIOYH JIIMITH PU3HUKIB),
JeKnapanii CXWIBHOCTI [0 PHU3MKIB, KYJIbTYpHM YOPABIIHHS PpHU3UKAMH, BKIIOYAIOUH JOTPHUMAaHHS
KOMITAHIE€IO ycTraHOBIEHOTO PiBHS PU3HUK-ANETUTY Ta JIMITIB pU3HKIB;
e 3aGe3neueHHs BianmoigHoCTi AisnbHOCTi KOMITAHII BHYTpilHiM T0KYMEHTaM, SIKi BU3HAYAIOTh MOPSI0K
3MIACHEHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO;
e 3a0e3MedyeHHs IMATOTOBKH Ta HamaHHsA HarmsamoBifi pami/KoMiTeTaM IPOIIO3HINKA MI0J0 HEOOXiITHOCTI
BHECEHHS 3MiH JI0 BHYTPIIIIHIX JOKYMEHTIB, 3aTBEepKeHIX HarnsaoBoro pagoro;
e 3MIHCHEHHS KOHTPOJIO 32 YCYHEHHSIM MOPYIICHb/HEOMiKiB, BUSBICHUX:

- OpraHam# JIep>KaBHOI BT Ta YIIPABIiHHSA, SKi B MeXaX KOMIETEHIIIi 3MIHCHIOIOTh HATIISA/ KOHTPOIh

3a mispHicTIO KOMITAHII;

- TiZpo3iloM/BiANOBIAaIBHUAM MPALiBHUKOM 3 YIIPABIiHHA PU3UKAMU;

- TOiApO3IiaoM/BiANOBINATEHUM IPAMIBHUKOM 3 KOMITIAEHC;,

- MiIPO3LTOM/BIANOBITATEHAM MPAIiBHUKOM 3 BHYTPIIIHBOTO ayANTY;

- 30BHILIHIMHU ayAMTOpPaMH 3a pe3yJbTaTaMH NPOBEJICHHS 30BHILITHHOTO ayTUTY.
e 1I071aHHS 3BiTiB opranam ynpasninast KOMITAHII npo BukoHanHS pilieHs MO0 M ABUIIEHHS e(heKTHBHOCTI
CBK 3 ypaxyBauHaM 3MiH y aisnsHocTi KOMITAHII Ta 30BHIIIHIX YHHHUKIB, 10 BILIMBAIOTH Ha ii AisIbHICTD.

KepiBHuk KOMITAHII 3niiicHioe PO3M0/1i)T 000B'SI3KIB i IOPSAKOBAHUX HOMY TpalliBHUKIB, IKUH 3a0e31euye
YHUKHEHHS:
- KOH(MIKTY iHTEpeciB 1 yMOB 1Or0 BHHUKHEHHSI;
- MOXIIMBOCTI CKOEHHS 3JI0YMHIB 1 3MIIICHEHHS 1HIINX MPOTUIPAaBHUX i Mi/T Yac MPOBEICHHS Omepariit
KOMIIAHIL;
- MOXJIMBOCTI 3A1iICHEHHSI OKPEMUX OTlepalliii OTHIM MiJpo31ij0M abo IpaliBHUKOM (KpiM olepalii, ki
MIPOBOJASITECS 32 HASBHOCTI BIJIIOBITHOTO TIPOTPaAMHOTO 3a0e3MeueH sl 3 HaJle)kKHUM PiBHEM KOHTPOJIO 1 3a
YMOBH 37IifiCHeHHS MOJAIBIIOT0 KOHTPOMIO 3a IuMu omepamismu). Kepisaumk KOMITAHII 3a6esneuye
BIJIMOBIIHICTh 3aBJaHb, 1110 CTABJIATHCS MEPe]] MpalliBHUKAMHU, SKi 3HAXOATHCS Y HOTO MiANOPAAKYBaHHI, X
(yHkuionanbHuM 000B's3kaMm. Kepisnuk/koneriansuuii Bukonapumii opran  KOMITAHII mae mpaso
neneryBartu cBoi (yHKuii 3 oprasizauii Ta ¢pynkuionyBanss CBK nocrtiiiHo nirounm KoneriaabHUM opraHam
3 METOI MiJIFOTOBKH MPOMO3UIIHA Uil NPUHHSATTS BHUKOHABYMM OPraHOM CBOEYACHUX Ta aJIeKBATHUX
yrpasniHchkux pimens. Kepisnuk KOMITAHII 3aGesneuye KOHTpONb 33 BMKOHAHHSAM JIENIETOBAHMX
(hyHKIII# Ta 3aMIIAEThCS BiIOBIIATPHAM 32 1X BUKOHAHHS.
e YTBOPEHHS MOCTIMHO JIF0YMX KOMITETIB:
- CTpaxoBHUIl KOMITET;
- 1HBECTHLINHWUNA KOMITET.

7.3.3. Pesisiiina komicin KOMIIAHII (y pasi ii crBopeHHs), sKka 3a0e3redye BUKOHAHHS (YHKIIIH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, IepeidaueHuX BUMOTaMH 3aKOHOAaBCTBA YKpaiHW Ta BHYTPILIHIMUA JOKYMEHTaMU
KOMITAHII, 30kpema:

e riepeBipKy (peBizito) GinancoBo-rocnogapcbkoi AismbHocTi KOMITAHII 32 mincyMkamu #oro OisuibHOCTI 3a
3BITHHH PiK;

® HaJIaHHS OpraHaM YIPaBJiHHA, Y T.4. BAKOHABYOMY OpraHy BUCHOBKY IPO MiJICYMKH TiepeBipkH (HiHAHCOBO-
rocnogapcbkoi  AistieHOCTI KOMITAHIL, B sikoMy BH3HAa4yarOTbCsS BUSBIECHI HNOPYILICHHS Ta HAAAIOTHCS
MPOTO3HUIIIT MOJI0 X YCYHEHHS.

7.3.4. Migpo3sain/okpemMa mocagoBa 0coda 3 BHYTPIIHLOro ayauTy (Buyrpimmiii ayanrop) KOMITAHII,
SKHH 3a0e31edye MepeBipKy i OLiHKY KOMIUIEKCHOCTI, eekTuBHOCTI Ta agekBatHocTi CBK, mpo pesynbratu
akux iHpopmye opranu ynpasniaas KOMITAHII nuisxom nagasHs 06'€eKTHBHUX CyIKeHb, BUCHOBKIB i OLIIHOK
LIOZ0 TOCTATHOCTI Ta eEKTUBHOCTI POOOTH CHCTEM YIpaBIiHHS PU3UKAMH, BiAMIOBITHOCTI X CUCTEM BHAM
ta oOcsram 3naiiicHioBannx KOMIIAHIEK) onepauiii, ii BHYTpIilIHBOrO KOHTpPOJIIO ydacHHKa. B pasi

7.3.5. Higposain/Bianosigaapnauii npamiBHAK 3 ynpapainas pusakavu (Pusnk-menemxep) KOMITAHIT
3abe3neuye 3ampoBajkeHHs: CBK B uacTuHi e(peKkTHBHOTO Ta ajeKBaTHOIO YMPAaBIiHHS PU3UKAMH, IO
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BUHHKAOTh B JismeHOocTi KOMITAHII, 3niiicHenHs koHTpomo 3a cyTTeBumm pusukamu KOMITAHIL, 3a
BUHSTKOM KOMIUTAEHC-PUBHKY.

7.3.6. Iligposgia/BinmoBinaanuuii mnpamiBHUK 3 kKoMIuiacHe (KoMmmiaeHc-MeHem:Kep) 3mificHIOE
3aMpOBAKCHHS JI€BOI Ta €PEKTUBHOI CHCTEMHU KOMITIAEHC-KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS KOMILIAEHC-PU3UKAMH,
3abe3nedye OpraHizalilo KOHTPOIIO 3a BiAmoBimmicTio mismepHOocTi KOMITAHII BuMOram 3akoHOnaBCTBa
YkpaiHu, HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX aKTIB PETYJATOPIB, BHYTPIMIHIX HOPMATHBHHAX JOKYMEHTIB, CTaHIApTiB
npodeciitnux 00'emHaHb, i SKUX HomuproeThess Ha KOMITAHIHO.

ITizpo3in/BianoBinaneauii mpamiBauk 3 kommuaeHc KOMITAHII 3xificHroe KOOpAMHALIIO IMiATOTOBKH
3BITHOCTI Ta nepiouunuii MoriTopunr CBK na pisni KOMITAHII, 30kpema, 3a6e3nedye po3poOKy BHYTPIlIHIX
noxymenTiB 3 tutanb CBK na pisni KOMITAHII, Hananus koHCyIbTamiii Ta po3’ ICHEHb IPAIiBHUKAM 3 TUTAHb
CBK, naBuanHs Ta migsumenHs kpaimidixamii mpaniBaukie KOMITAHII 3 murams CBK Ta y3arambHioe
indopmaito 3 mutans opranizanii CBK na pisni KOMITAHII.

7.3.7. TosoBHHUIT Oyxraarep i Horo 3acTymHuUK(M) 3IIMCHIOIOTH (YHKII 110J0 3a0€3MCUCHHS BEIACHHS
OyXxranTepcbkoro OONIKY y BIAMOBIAHOCTI J0 OyXraiTepChKUX CTaHIAPTIB 1 MpaBHJ, BCTAHOBJICHUX
BHyTpimHiMu gokymenTamu KOMITAHIT, 30xpema:

e 3a0e3nedeHHs popMyBaHHS OOJIKOBOT MOJIITHKH Ta BEJCHHS OyXTraaTepcbKOro 00MiKY;

e 3a0e3MeUYeHHs] CBOEYaCHOTO TIOJaHHs MOBHOI 1 TOCTOBIPHOT OyXTanTepchKoi 3BITHOCTI;

e HajaHHA (PIHAHCOBOI Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI PEryJIsATOPY;

® KOHTpOJIb 32 MPAaBWIBHICTIO OONIKY Ta BifoOpaXKeHHs pe3yibTaTiB (PiHAHCOBOTOCHOJAAPCHKOI AiSIIBHOCTI
KOMIIAHIL;

e 3IIHCHEHHS MMOAAIBIIOTO OyXTalTepChKOTO KOHTPOIIO.

7.3.8. Iligpo3nin/BinnoBigajpHuii npamiBHUK 3 (PiHAHCOBOr0 MOHITOPUHIY 3a0e3rnedye (YHKIIOHYBaHHS
BHYTpIITHBOI CHCTEMH 3amoOiTaHHs JieTajizamii KpUMIiHAIBHUX M0XOMiB/ (DiHAHCYBaHHIO TEPOPHU3MY Ta
(biHAHCYBaHHIO PO3MOBCIOJUKCHHS 30p0Oi MacoBOTO 3HHUIICHHS Y BIAMOBITHOCTI J0 BHUMOT 33aKOHOJIaBCTBa
VkpaiHu, HOpMAaTHBHO-TIPABOBHX aKTiB PEryJisATOpa, BHYTpilHix gokymenTis KOMITAHIIL.

7.3.9. Crpykrypui miaposaiiu KOMIIAHII (6i3mec-migposainm), sxi 31iicHIOIOT, BHYTpIilIHil KOHTPOJIb
BIJIMTOBITHO JI0 TIOBHOBa)KCHb, BU3HAUECHUX BHYyTpimHIMU qokyMenTamMmu KOMITAHII, 3a0e3neuyroun KOHTPOIIb
32 BUKOHaHHSIM MiAMOPSAKOBAHUMH TpalliBHUKaMU (QyHKIIIH, Tepe10adyeHnX iX MOCaJ0BUMH THCTPYKIIISIMH.

KepiBHuKH TiApO31IiB KOMIIAHII BixnosigatoTs 3a:

e Oprasizaiiloo, YNpPOBa/DKEHHS Ta HaJekHe 3/ilicHeHHS (YHKIIOHAJHHOTO KOHTPOJII, 3aCTOCYBaHHS
HEOOXITHUX Ta BIJNOBIMTHUX IHCTPYMEHTIB Ui 3a0e3MeveHHsT €()eKTUBHOCTI KOHTPOJIBHOTO CEPeIOBUINA Y
cdepi CBOET iSIIBHOCTI BIAMOBIAHO 10 BAMOT BHYTPIIIHIX JJOKYMEHTIB;

® PO3pOOJICHHS TUIaHIB 3aX0/IiB MO0 YCYHEHHs/MiHIMi3allii BUSBICHUX HEAOJIKIB BHYTPIIHEOTO KOHTPOJIIO,
YIIPOBAPKEHHS 3aX0/liB 3 KOHTPOIIO Ta CBOEYACHOTO X ITOIaHHS Ha PO3TJIA OPraHiB yHpaBIiHHS BiJIOBITHO
110 3atBepmxennx B KOMITAHII npoueayp po3riisiay TakuX IJIaHiB 3aXOJiB;

® 330€3MeUeHHs CBOEYACHOr0 Ta ITOBHOI'O0 BUKOHAHHS IUIAHIB 3aXO0/IiB;

® HaJIaHHS I1IPO3.IiTy/BiIIOBIIaIbHOMY MPAIiBHUKY 3 KOMIUIAE€HC, He0OXi1HOT iH(opMaIii 111010 3aiHCHeHHS
niokBapTanbHoro MoHiTopunry CBK;

® PO3BHUTOK KYJIBTYpH KOHTPOJIIO Cepe/l MPAIliBHUKIB BiIMOBITHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3JIiTY.

Kepisuuku migposainis KOMITAHII 3aGe3neuyioTh JOTpUMaHHS NPAIliBHUKAMH ITiANOPSAIKOBAHUX 1M
MiAPO3IUTIB BUMOT BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, III0 PETYJIOIOTH MUTAHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, OpraHizaiii
e(eKTHBHOT POOOTH CTOCOBHO CBOEYACHOT'O BUSIBIICHHS Ta YCYHEHHS MOPYIIECHb.

7.3.10. KepiBuuku migpo3ainis Ta mnpanishukun KOMITAHII, sxi 3aificHIOIOT BHYTpIlIHINA KOHTPOIb
BiJITIOBIJTHO JI0 TOBHOB&)KEHb, BU3HAYEHUX BHYTPIIIHIMH JIOKYMEHTaMH, Ta HE BXOJASATh JIO CKIIaly OpPTaHiB Ta
niaposninie KOMITAHII, nmepeniueHux y 1iboMy po3iiii.

7.4. Vci npanisaukn KOMITAHII 3a6e3neuyoTs nonepe iniii, MOTOYHMIA i MOAANBIINIA KOHTPOJIH i 9aC CBOET
LIOJAEHHO]T IisIbHOCTI.
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7.5. Koxen npanisank KOMITAHII Hece BimmoBimambHiCTH 3a BIPOBAa/PKEHHS B CBOIH IIOJCHHIH po6OTI
3ac00iB Ta IHCTPYMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO y BIAMOBITHOCTI A0 (YHKIH Ta ITOBHOBa)KEHb,
BCTaHOBJICHUX BHYTpimHiIMU fokymeHnTamu KOMITAHII Ta mocagoBuMu iHCTPYKILISIMH MTPALliBHUKIB.

8. KOMIIOHEHTH CUCTEMMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

8.1. OCHOBHI HAITPSAIMKHA BHYTPIHIHbOT'O KOHTPOJIIO
CBK KOMIITAHII Bxmo4yae HaCTyMHI B3a€MOIOB’sI3aHi KOMIIOHEHTH:

® KOHTPOJIFHE CEPEIOBHIIIE;

e YIIPABITiHHA PU3UKAMM, IPHTAMaHHUMU AisiibHOcTi KOMITAHII (BKTI0Ya0uH KOMIUIA€HC-PH3HK);

e KOHTpOIBbHA HistTbHicTE B KOMITAHIT;

e KOHTPOJIb 32 iH(pOpMALifHUME MOTOKaMHu Ta KomyHikarismu KOMITAHIT;

® 3a0€3IeYCHHS KOMIIIAEHC;

e Monitopunr epextusHOocTi CBK KOMITAHIT;

e aynutopchbki mepeBipku edexruBaOCTI CBK.

3axoau KOMITAHII mono 3xificHeHHs BHYTPIlIHBOrO KOHTPOIIO BKIIOYAIOTh:

® KOHTPOJIb 32 OpPraHi3alli€ro TisUTbHOCTI KOMITAHII, JOCSATHEHHSI uineit gisutbHOocTi KOMITAHII, BRITIOUatoun
1IiJTi, BU3HAUeHi B cTparerii Ta 6i3Hec-mani KOMITAHII;

e KOHTPOJIb 3a 3a0e3meueHHsaM eeKTHBHOCTI (hiHaHCOBOI Ta rocrmoaapchkoi mismerocti KOMITAHIL y pasi
3MiCHeHHS (iHAHCOBHX Ta I1HIIUX OINepaiiid, 30KpeMa KOHTPOJb 3a PO3MOAUIOM IOBHOBKEHb TPH iX
301HCHEHH];

® KOHTPOJb 32 €PEKTUBHICTIO YIPABIiHHS aKTHBAMU 1 TACHBaMU;

e KOHTpOIIb 3a 30epeskeHHam akTupis KOMITAHII;

® KOHTPOJTb 32 e()EKTHUBHICTIO CUCTEMH YIIPABIiHHS PU3UKAMH;

® KOHTPOJIb JOTPUMAHHS BHUMOI 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, HOPMAaTHUBHO-IPAaBOBHUX aKTiB PETryJsATOpa,
BHYTPILIHIX JTOKYMEHTIB, CTAHAAPTIB podeciiHuX 00’ enHaHb, Aid Skux nommproerscsi Ha KOMITAHIIO;

® KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO, TOBHOTOIO, 00'€KTUBHICTIO 1 CBOEYACHICTIO BEJICHHSI OYXTaJlTepChbKOTO OOIIKY,
CKJIaJIaHHSIM Ta OIPUIIIOTHEHHSM (iHAHCOBOI Ta 1HIIOT 3BITHOCTI JJIsl 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIIHIX KOPUCTYBAYiB;

e yrpaBJIiHHA iH(QOPMAIITHIMHA TOTOKAMH, YKITFOYAI0UH OTPUMAaHHS 1 iepenaBaHHs iHdopMariii, 3a0e3rneueHHs
(hyHKITIOHYBaHHS CUCTEMH yIPaBIiHHS iH(POPMAIiHHOIO 0E3MeKO0I0;

® KOHTpOJIb 32 3[iIICHEHHAM Ha IMOCTiHHIN OCHOBI MOHiTOpHHTY (yHKuioHyBaHHs CBK 3 meroro ominku
cTyreHs i BiamoBigHOCTI 3anadam gisuibHOCTI KOMITAHII, BUSBIEHHS HENOIMIKIB, pO3pOOKH MPOIO3UIIiH Ta
3NIACHEHHS KOHTPOJIIO 32 pealtizaii€ero pimeHs mono srockonateras CBK KOMITAHIL

8.2. KOHTPOJIBHE CEPEJOBMHIIE

KoMIoHeHT “KOHTpOJIbHE CepeoBHIe” CKIAAA€ThCS 3 METOAOJIONIYHUX Ta OpraHizalliiHuX 3acaj
(YyHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO CTpaxoBwKa. KOHTpOJbHE CepelioBUIIE €
ocHoBononoXkHuM enemenTom CBK.

HasexkHe BIpoBaKeHHs Ta PyHKIIOHYBaHHS KOHTpOosibHOTo cepenosuma KOMITAHIIL nepen6auac:

® CTBOPEHHS TaKoi OpraHi3alliiiHoi CTpyKTypH, sika 3a0e3neuye nmoOymoBy CBK, y Mekax skoOi BU3HAYECHO Ta
PO3MOAITICHO MOBHOBAKEHHS 1 BiAMOBINAIIBHICTD MK Cy0 €KTaMM BHYTPILIHBOTO KOHTPOMIO (KOJeTialbHUMU
opranamu, migpo3ainamu KOMITAHII, okpemyMu nipaliiBHUKaMH) Ta YHUKHEHO KOH(MIIIKT iHTEPECiB;

® CTBOPEHHS YMOB, MOTPIOHUX JUIS 3aIy4YCHHS KOMIIETEHTHHX OCI0, SIKi BOJIOJIOTH HEOOXITHUM IOCBIIOM,
npodeciiHUMH HaBHYKAMH Ta SKOCTSMH JUIsi BUKOHaHHs (DYHKIIH Ta 000B’s3KiB, Ta HABUAHHS NPAI[iBHHUKIB,
LUISIXOM OIMCY BIJNOBIAHUX NPOLECIB y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTax Ta BHJIICHHS HEOOXiIHUX KOWITIB (3a
noTpedn);
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e JIOBEJCHHA A0 BiOMa MpaliBHUKIB BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, SIKi MICTATH iH(OpMamlilo, HOTPiOHY s
HQJIC)KHOTO BUKOHAHHS TAaKUMH TMPaliBHUKAMH CBOiX TMOBHOB&)KEHb, BKIIOYAIOYM MOBHOBAXCHHS ILOJ0
3MIACHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO, Ta O3HAHOMIICHHS MIPAIiBHUKIB 13 TAKUMH JOKYMEHTaMH B CIIOCi0, 110
Jla€ 3MOTY MATBEPIUTH (DAaKT Ta JaTy TaKOro O3HAMOMIIEHHS, BKIIFOUAIOYN HAJaHHA BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB
JUTSE O3HAMOMIICHHS 3aCO0aMHM €JICKTPOHHOI MOMTH a00 03HAHOMIICHHSI i MiAMKC MpalliBHUKA Ta 0COOH, sSKa
3a0e3mneynsia MpoBeACHHS 03HAHOMIICHHST;

® JOTPUMaHHS €THYHUX MPHUHIUIIB JiSUTBHOCTI Ta 3a0e3MedeHHs] OpraHaMiu YIIPaBIiHHSA PO3BUTKY KYJIBTYypH
KOHTPOJIIO;

e 37ilicHenHs Harnsay opranamu yrpasiainas KOMITAHII 3a gynkuionysannsam CBK;

e posyminHs opraHamu ynpasminas KOMIIAHII pusukis, ma ski Moxe mapaxatucs KOMIIAHIA, Ta
3a0e3MeUYeHHs BIOPOBADKEHHS, po3BUTKY Ta iHTerpanii CBK B cucreMy KOpropaTMBHOTO YIpaBIiHHS
KOMIIAHII;

e YCBiTOMIIEHHS Ta po3yMiHHS KOkHEM nparisarkoM KOMITAHII cBoei porni B 3a6e3nedensi QyHKIiOHyBaHHS
CBK KOMIITAHII;

e 3a0e3neuenns crBopeHHss CBK Ta 3ailicHeHHsT KOHTpouto 3a 1i AisIbHICTIO HA PEryJspHiil OCHOBI, 30KpeMa
IuIs1 3a0e3MeveH s BiInoBiAHOCTI AisubHOCTI mpaniBHUKiB KOMITAHII BcTanoBeHi# KynbTypi KOHTPOJIIO.

Bumuii opran ynpasiinna KOMITAHII sk cy6'ekT BHYTPillTHHOT0 KOHTPOJIIO:

1) BusHagae uinmi gismsHOocTi KOMITAHII Ta BcTaHOBMIOE IUIAXH iX JOCATHEHHS: 3aTBEPKYE Ta KOHTPOIIOE
pealtizalliro cTpaTerii CTpaxOBUKa, IJIaHY JisUTBHOCTI, TUIaHy JOTPHUMAaHHs YMOB ILIATOCTIPOMOXHOCTI;

2) 3aTBepyKye OpraHizalliifHy CTPYKTypy CHCTeMM BHYTpilHboro koutposnto KOMITIAHII, ska 3a6esneuye
edexTrBHE PYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

3) 3aTBepMKy€ BHYTPIIIHI JOKYMEHTH, SKUMH 3IiHCHIOETBCS JICJIETyBaHHS MMOBHOBA)KEHb BHIIOTO OPTaHY
ympasniaast KOMITAHII y nmpomeci 3aificHeHHS BHY TPIITHHOTO KOHTPOITO (KPiM MOBHOBaXXEHb, BITHECEHUX 10
BHKITFOYHOI KOMIIETEHIIIi BUIIIOTO OPTaHy YIPaBIiHHS);

4) TOTOMKye 3allydeHHs/ TpU3HAuYeHHS/ 3BUIbHEHHS/ TPUIIMHEHHS TIOBHOBA)XEHb TOJIOBH Ta YIJICHIB
KOJIET1aJIbHOTO BUKOHABYOTO OpPraHy, KepiBHUKIB MiApO3AUIiB/ 0Ci0, Ha SKUX MMOKIAJeHO BUKOHAHHS (YHKIIH
yIpaBIiHHS PU3UKaMK/ KOMIUTA€HC/ aKTyapHUX PO3PaxyHKiB/ BHYTPILIHEOTO Ay IUTY;

5) po3risjae 3BITH TPO pe3ylbTaTh 3AIMCHEHHS MOHITOPUHTY €(pEKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPILTHBOTO
KOHTPOJTIO, ITPOBEJICHOT0 B paMKax JIisUIbHOCTI APYToi Ta TPEThOT JiHil BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO Ta MpUiiMae
3a pe3yJibTaTaMK PO3TJISILY PILICHHS PO 3A1MCHEHH/HE3IIICHEHHS BIIIIOBITHUX 3aXO0/IiB;

6) PpO3IIIsiIac 3BITH PO pe3yIbTaTH BUKOHAHHS 3aX0/IiB, CIIPSIMOBAHHX Ha ITiABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMH
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO, 3BITH PO MPOBEACHHS IIOPIYHOT CAMOOIIHKY Ta MPUAMAE PillIeHHS PO JOCSITHEHHS
a00 HEJOCATHEHHS MOCTABJICHHUX Yy PIIICHHI 3aBAaHb, a TAKOX PIIICHHS MO0 JOJATKOBUX 3aXOJIB Y TaKHX
BUIIAJIKaX.

Bukonapunii opran KOMITAHII six cy6'ekT BHYTPIllIHBOrO KOHTPOIIO:

1) 3abesneuye pisubHicTs KOMITAHIL, cnipsamoBany Ha HajexkHe (QyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIillIHHOTO
KOHTPOJIIO;

2) 3abe3neuye (QyHKIIOHYBaHHS iHGOPMAIIMHUX CHCTEM, IO CHPUAIOTH (PYHKIIOHYBAHHI) CHCTEMH
VIpaBITiHHS CTPAaXOBHKA Ta 3/1iICHEHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

3) 3abe3meuye cyO'eKTiB MEpLIOI-TPETHOI JiHIM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO pecypcamu, MOTPSOHUMH s
HAJIC)KHOTO BUKOHAHHSI TOBHOBAKEHD;

4) 3IHCHIOE TOTOYHE YIPABIIHHSA [ISUTBHICTIO CYO'€KTiB mepmioi Ta Jpyroi (3a HAasBHOCTI) JIiHIH
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOITIO;

5) 3a0e3nedye BIPOBALKCHHS CTpaTerii Ta MOJITHUKH yNPABIiHHS PU3MKaMH (BKJIIOYAIOYU JIIMITH PU3HUKIB),
JeKIapanii CXWIIbHOCTI 10 PU3HUKiB, KyJIbTYPHU YNPABIiHHS PHU3UKAMHU, BKIIOYAIOUM JOTPUMAHHS CTPaXOBUKOM
YCTaHOBJIICHOTO PIBHS PH3UK-AIIETUTY Ta JIMITIB PU3HUKIB;

6) pO3IJIsAaE Ta OLIHIOE Pe3yJbTaTH 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, iHOpMALiIO PO BUSBIEHI y
cUcTeMi BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO MOPYIICHHS/HEJOMIKH, PO3po0Jsie 3aX0A1 1010 ONEPaTUBHOIO YCYHEHHS
HEJIOJNIIKIB, ypaxyBaHHS PEKOMEHIAI Ta 3ayBakeHb, HAJaHUX BHYTPINIHIM ayJUTOpOM, CY0O’ €KTaMu
ayIMTOPChbKOl  misibHOCTI, HarioHaibHUM OaHKOM Ta IHIIMMH KOHTPOJIIOIOYHUMH OpraHaMH II0J0
(YHKUIOHYBaHHS CUCTEMH YIIPaBIIiHHS PU3UKAMU;

7) NpHUiiMae pillieHHS PO 3MIHCHEHHS 3aX0/IiB 010 YCYHEHHsI/MiHIMI3allil MOpYyIIeHb/HEAOMIKIB, BUSBICHUX
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Y CHCTeMi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YIIOBHOBAKEHUMH CyO'€KTaMH BCiX JIiHIH 3aXHCTy, Cy0 €KTaMu
ayIMTOPCHKOT IisAIBHOCTI Ta/a00 HallioHanbHUM OaHKOM;

8) 3AiliCHIOE MOTOYHHUI KOHTPOJb 38 BUKOHAHHSM pillleHb PO 3aCTOCYBAaHHS 3aXOJiB YCYHEHHs/MiHiMi3awii
MOPYLICHB/HENOMIKiB, BUSBICHUX Y CHCTEMI BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO YIIOBHOBAKEHUMH CYO0'€KTaMU IEPIIOi-
TPETHOI JTiHIA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 30BHIIIHIMA ayquTOopamu Ta/abo HarionaasHIM GaHKOM.

Cy6'exTH TpHOX miHiit BHyTpimmHbOro KoHTpomo KOMITAHII 30608'13ani:

1) MOTpUMYBAaTHCh BUMOT 3aKOHOJIABCTBA YKpAiHH, BKIIOYAIOYH HOPMATHBHO-TIPAaBOBI akTH HamioHansHOTO
6anKy, BHyTpimmHix nokymentis KOMITAHII, y Mexax moBHOBa)keHb BUKOHYBATH PIllIEHHS TIPO 3aCTOCYBAHHS
3aX0fiB yCYHCHHS/MiHIMi3alii MOpPYIICHb/HEAONIKIB, BHUSBICHHX Yy CHCTEMi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
YIIOBHOBAXEHUMH CY0'€eKTaMH MEpHIOI-TPeThOi JIiHI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO, 30BHIMIHIMH ayAHTOpPaMu
Ta/abo HarionaipHuM OaHKOM;

2) AiSTH y MeXaX CBOIX MOBHOBa)KEHb, BUKOHYBATH MOKJIa/IeHI HA HUX BUKOHABUYUM OPraHOM OOOB'S3KH LIOA0
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO;

3) mpoxoauTH HaB4YaHH:, mpu3HadeHe/opranizoBane KOMITAHIEHO i3 MeToro miaBHIeHHS piBHS KBasiikartii
y cdepi BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO, TOPAJOK, YMOBH Ta TEpPIOAWYHICTh TPOBEACHHS SIKOTO BH3HAYAE
KOMITAHIA y cBoix BHYTpIlIHIX TOKYMEHTaX.

CrtBopeHHs Ta (YHKI[IOHyBaHHS KOHTPOJBHOIO cepemoBuma sk kommoHenta CBK B KOMIIAHII
3abe3neuyeThes il opraamu ynpasiinas. Opranu ynpasiinas KOMITAHII MoxyTs posrisjgaTd MUTaHHs
I[0/10 HEOOXITHOCTI CTBOPEHHS OKPEMOT'0 CTPYKTYPHOT'O IMiIPO3TiTy/TpU3HAUEHHS OKPEMOTO BIAMOBIIAIEHOTO
npanisanka KOMITAHII, sxuit 3xiiicHioe koopaunamiio 3axoais moao opranizanii edpekrusnoi CBK a6o
MOKJIaAae Taki (YHKUIl HA 1HIOWA CTPYKTYpHHH MiAPO3iN/BiANOBIIaTBLHOTO TpAIiBHUKA 13 BUILJICHHSIM
HEOOXIHUX JIFOACHKUX, TEXHIYHUX Ta IHIIMX PECypciB AJsi ePeKTUBHOTO (DYHKIIOHYBaHHS TAKOTO MiAPO3ILTY
Ta BHUKOHAaHHSA WOro (yHKIIA [IOMO BHYTPINIHHOTO KOHTPONIO. PillleHHS MO0 CTBOPEHHS OKPEMOTO
CTPYKTYPHOTO HiZpO3/ily/IpU3HAYeHHs OKPEMOro BimmoBimampHoro mpaniBamka KOMITAHIL, sxwit
3a0e3rneyuye KOOPJMHAIII0 3aXO0JiB MIOAO0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOINIO, MPUHAMAETbCS OpraHaMH YIpaBJIiHHS
KOMIIAHII i3 BpaxyBanusam ocobnupocreii ii aissbrocti. Kepiauk KOMITAHII 3a6e3neuye pernamenTarito
npouenyp HaBuaHHs mpaniBEukis KOMITAHII 3 miaTpuMmky Ha HaneXHOMY piBHI aKTyalbHHX 3HAHb Ta
HaBu4OK y mpanisaukis KOMITAHII, nigsunienns edexkTuBHOCTI Horo misuibHOCTi. KepiBHHKM CTPYKTYPHHX
I PO3ITIB KOMITAHII mMaroTh MOCTIHHO OIIHIOBATH HOCTATHICTD kBauti(bikarlii nmpamiBHUKIB Ta IOTPeOy B iX
peryasipHOMY HaBYaHHI.

8.3. YIIPABJIIHHSI PUBUKAMU

CBoeyacHe Ta e(eKTHUBHE YNpAaBIiHHSA BCiMa BHJAMH PHU3HUKIB, SKi BUHHMKAaIOTh a00 MOXYTh BHHHUKATH B
misutbHOCcTi KOMITAHII, € onHuM i3 HAiOiNbII Ba)kJIMBUX EJIEMEHTIB epextusnoi CBK. KOMIIAHIA
BIIPOB/IXKYE CUCTEMY YIPaBIiHHS PH3UKAMU SIK CKJIaJ0BY YacTuHy (komroneHT) CBK i3 joTpumaHHsIM BUMOT
YMHHOTO 3aKOHO/IABCTBA Ta il BHYTPILIHIX JTOKYMEHTIB.

3 MeToI0 YNpaBIiHHA pU3HKamu, opranu ynpasiinas KOMIIAHII sa6esneuyroTh mocTiifHuii KOHTpOIb 3a
MPOBEICHHSIM OLIHKM PH3UKIB, SKi MOXYTh BIUIMHYTH Ha JOCSTHEHHS LUIEH, IO CTaBIATHCA IEpex
KOMITIAHICKO BiamoBimHO A0 Mozaeni Tpbox JdiHIH BHyTpimHbOro koHtpomo. KOMIIAHIA crBoproe
KOMIUIEKCHY CUCTEMY YIIPaBJIiHHS PU3HUKAMHU, sika 3a0e31euye BUSBICHHS, 11€HTH(IKAIIi0, OL[IHKY, MOHITOPHUHT
Ta KOHTPOJIb 33 BCiMa BUJIaMH PU3HKIB Ha BCIX OpraHi3aliiHUX PiBHSX 3 ypaxyBaHHAM crelu(iku disTbHOCTI
CTPaxoBMKa, KEPYIOUMCh BUMOTaMH YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTpilIHiMM nokyMenTamun KOMITAHII 3
NUTaHb YIPABIiHHSA pPH3MKaMH. 11ipo31in/sianosigansHuil mpaniBHuK 3 BHYTpimHboro ayauty KOMITAHIT
PEryJISIpDHO OIiHIOE €(EeKTHBHICTh, KOMIUIEKCHICTh Ta aJCKBAaTHICTh CHCTEMH YIPABJIiHHS pPU3HKaAMH
KOMIIAHII BianoBiaHO 70 BMMOI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX JOKyMeHTiB. KoHTpomb 3a
CHCTEMOIO YITIPaBIiHHA PU3MKAMM 3JiiicHIOEThCS opranamu ynpapiinas KOMITIAHII mnsxom posrmsmy
YIPaBIiHCHKOT 3BITHOCTI, SIKa MOJAETHCS BIANOBIIHUMH MiAPO3iIaMy Ta 3BITIB HiAPO3ALTY/BIANOBIAAIBEHOIO
TIpaliBHUKA 3 BHYTPIIHBOTO ayUTY, IO HOAAIOTHCA Ha PO3IJIaa opranam ynpasiinas KOMITAHII y nopsaxy
Ta CTPOKHU, BCTAHOBJIEHI 11 BHYTPIIIHIMHA JOKYMEHTaMHU.

Kpurepii, mo cBiguath mnpo BHOPOBALKCHHS Ta (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH YIPABIiHHSI PH3UKAMHU SK
kommonenta CBK KOMITAHII:
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o KOMIIAHI€IO Bu3HaveHo 1imi, o 3a0e31neuyIoTh 1i1eHTH(}IKALI0 Ta OLIHKY PU3UKIB i1 MpaniBHUKAMHU;
o KOMIIAHIA nHa Bcix opraHizaliiHMX piBHSIX BHSBISE PU3WKH, MIPUTaMaHHI ii MisSUIBHOCTI, Ta BU3HAYAE
3aX0/1 IO0 YIPABIIHHSA TAKUMH PU3HKaAMU;

e KOMIIAHIS oniHioe pusuk BUMHEHHs maxpaiicbkux Aiit npanisaukamu KOMITAHII sk nepemkomu 10
JOCSITHEHHSI BCTAHOBJICHUX LIEH;

e KOMIIAHIS anmamizye Ta BpaxoBy€ y CBOiH HiSUIBHOCTI 3MiHM Yy PHHKOBOMY Ta PETYIATOPHOMY

CEepEeNOBHIL, KI MOXKYTh CyTTEBO BIUIMHYTH Ha CUCTEMY BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO.

8.4. KOHTPOJIBHA JIAJIBHICTb

KOMITAHIA 3pilicHIOE KOHTPOJBHY JisUTBHICTD HIISIXOM:

e 3alpPOBa/HKCHHS Ta BUKOHAHHS 3aXOMIB 3 KOHTPOIIO IIOJO YCiX MPOIECIB Ta HAa BCIX OpraHi3aIliifHuX
PIBHSX;

® DO3TJISAY 3BITiB, HIATOTOBJICHUX 32 pe3yJbTaTaMH 3AiliCHEHHS KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IB.

KOMITAHIS po3po6iisie Ta KOHTPOIIOE BUKOHAHHS BHYTPIIITHIX JOKYMEHTIB, 10 BCTAHOBITIOIOTH!

1) BHIH, MEPIOIUUHICTh Ta MOPSIOK 3AIMCHEHHS 3aXO0/IiB 3 KOHTPOJIIO;

2) CTPYKTYpHI IiApO3ALTH/IPaIliBHAKIB, BiIOBIIATHHAX 32 MPOBEICHHS 3aXO0/IiB 3 KOHTPOJIIO;

3) BHOM, TEPIOJUYHICTH Ta TOPSAOK IMiArOTOBKH 3BITHOCTI (yHpaBIiHCHKOi, (hiHAHCOBOI, CTATUCTHYHOI,
[I0/IaTKOBOY);

4) TepiOIUYHICT Ta MOPSAOK PO3TIISIIY 3BiTiB;

5) mepemnik oci6/ opraau ynpasaiaas KOMITAHII, mo ynoBHOBaxeHi 37ilicHIOBAaTH PO3IIISA/ 3BiTiB;

6) mpouenypu 3maiicienHs KOMIIAHICKO BignoBimHUX KOPUTYBAJIBHUX 3aXOMdIB IIIOJO BHUITPABICHHS
BUSIBIIEHUX HEJOJIKIB.

KOMITAHIS 30008’s13aHa 3/1iHCHIOBATH 3aXOIU 3 KOHTPOJIO 3 METOIO 3aro0iraHHs, BUSBIICHHS T4 YCYHEHHS
MOpYUICHb 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHH Ta BHYTpilHiX fokymeHTiB KOMITAHII.

KOMITAHISI 30008B's13aHa 3/1iHCHIOBaTH BHYTPIIIHIA KOHTPOIb 32 JOTPHUMAaHHSIM 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHH PO
3aXUCT MPaB CIIOXKUBAYiB (HiHAHCOBUX TTOCITYT.

KOMITAHIA 300608B'si3aHa  3a0e3meynTH  poO3pOOJICHHS, BIPOBA/KEHHS Ta 3aCTOCYBAaHHS MEXaHi3MiB
BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO TIPH OpraHi3allii BHYTPIIIHIX MMPOIECiB, a TAKOXK y pa3i 3ajJydeHHs TPETiX ocid 10
Ha/IaHHS Ta/ab0 pexyiaMyBaHHs IMOCTYT, 32 YMOBH JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW MPO 3aXHCT IpaB
CHOXKUBaviB (piHAHCOBUX TOCIIYT, Ta HECE BIAOBIAIIBHICTh 3a HEIOTPUMAHHS BUMOT TAKUMH 0COOaMH.

3axoau, AOTPUMAHHS SKHX CBIIUUTH NPO BIPOBAKEHHS Ta ePEeKTHBHE (PYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIBHOL
JiSUTBHOCTI SIK KOMIIOHEHTa CUCTEMH BHYTpilIHBOr0 KoHTpoato KOMITAHIL:

1) KOMITAHIA 3arBepauia BHYTpIlIHI JTOKYMEHTH Ta JOBeJa iX J0 BiJjoMa BCIX Cy0'€KTiB BHYTPIIIHBOIO
KOHTpOIO (Y MeXax X KOMIETEeHIlii);

2) KOMITAHIA Bu3Haumna y BHYTPIMIHIX JOKYMEHTaX BHIM KOHTPOJILHOI MisUTBHOCTI 32 iH(pOpMaIiiHUMU
CHCTEMaMH 1 TEXHOJIOTISIMH, BKJIFOUAIOYH Ti, 110 320€3MeUyI0Th Oe3MeKy JaHuX Ta 30epekeHHs iHpopMallii.

KOMIITAHIA Bkitouae 3axoau 3 KOHTPOIIO B yci npouecu. KoHTposbHa AisuibHICT nepeadayvae, 1mo Bei 3acoou
Ta MPOLEAYPH KOHTPOJIIO, PO3MOiA MOBHOBakeHb MK cy0’exktamu CBK 1m10mo 3milicHEHHS KOHTPOJILHOT
JisUIbHOCTI MatoTh OyTH BU3HAUeHi i 3ajokymMenToBaHi. KOMITAHIS mosxe po3po0:asiTi BHY TPILIHI IOKYMEHTH,
SKHMU BCTaHOBIIOIOTBCS 3acCO0M 1 MpOLEeaypH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, SIKI MiJ dYac iX BHUKOHAHHSI
3a0e3Meuy0Th 3HWKEHHS PU3UKIB Ta YiTKUH POo3Moisl 000B’s3KIB 1 TOBHOBaXXEHb HA BCIX PIBHSX YIPaBIiHHS
KOMIIAHII. 3a3Haueni BHYTPiIlIHi 10KyMEHTH MarOTh BiMOBi1aTH BUMOraMm wiei [TomiThKy.

MerToto 37a1liCHEHHSI KOHTPOJIBHOI JisUIEHOCTI Ta BOPOBAKEHHS 3aC00iB 1 MPOLeyp BHYTPILIHEOTO KOHTPOIIO
€, B TOMY YHCIli, 3MEHIIICHHs] iIMOBIpHOCTI peaii3allii pu3ukiB ab0 iX HEraTHBHOTO BIUIMBY Ha JisUTbHICTB

KOMITAHII.

KepiBHuku cTpykTypHux migposainis KOMITAHII 3a6e3neuyioTh KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSM ITiJUIETJTUMU
npauiBHUKaMu (QyHKIiH, nependadyeHux MOcaJOBUMHU 1HCTPYKLISIMH LUIAXOM 3iHCHEHHS MOTOYHOTrO Ta/abo
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MTOAAJIBIITIOTO KOHTPOJIO Yy BiAMOBIMHOCTI 3 1€t [loMiTHKOIO Ta I1HIMMMMH BHYTPIIIHIMH JTOKYMEHTaMHU
KOMITAHIL.

[pauisnuku KOMITAHII marots 6yTn 03HaloMIeHi Mijl MiANKC 31 CBOIMU HOCAJOBUMH iHCTPYKIISAMY i JisTH
B MEXaX BU3HAYCHUX TIOBHOBAXKCHb.

B KOMIIAHII 3a6e3nedyeThes wiTknii posmnosin 0608 sI3KiB, TOBHOBAKEHb Ta BiIMOBINANTBHOCTI Mixk yciMa
cy6’extamu CBK.

3 MeToI0 MiHIMi3alil pU3UKIB 3JI0BKMBaHb J0 ONepaliid, SKi He MOKYTh BUKOHYBAaTHCS OJHHM MpalliBHUKOM
KOMIIAHII, Hanesxats:

® TIPOBEJICHHS OTepallii, TOYWHAIOYH 3 11 1HILIIOBaHHS 10 BiIOOpa)XCHHS B perictpax OyXraiarepchKoro o0miKy
KOMIIAHII, xpim omepamiii 3 BCTAHOBIEHHM MEXaHi3MOM KOHTPOIIO 3 BHKOPHCTaHHSIM BiIIIOBiIHOTO
MPOTPaMHOTO 3a0e3MeUYeHHS;

e PO3pOOIIEHHS POrPaMHOTo 3abe3TedeHHs i aBToMatH3o0Banux ciucreM KOMITAHII ta 3xificHenns onepartiit
3a X JOMOMOTOIO;

e TIPOBE/IEHHS OTepaiil/iHumX il B Oyab-akux inmmx chepax mismsrocti KOMITAHII, ne Moxe BuHMKHYTH
KOH(JIIKT 1HTEpECiB.

3 Mmeroro 3abe3neueHHs ynpaBiiHHA KoH(pIikTamMu iHTepeciB y [lomitui 3anobiranHs KOHQIIIKTaM iHTepeciB
KOMITAHII Bu3HaueHi oOMexeHHS Ta Tepenik (YHKIH, sSKi HE MOXYTh BHKOHYBATH TPAIiBHUKH, IO €
ONMU3BKUME 0cOOaMU IHIIUX MPAalliBHUKIB.

KOMITAHIA nna ¢ysakmionyBanas CBK 3abe3mnedye HasBHICTH OpraHi3alliifHOl CTPYKTYypH Ta BiIIOBiTHUX
MpaliBHUKIB, O0OJagHAaHHS, KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKH, NpOrpaMHOro 3a0e3neueHHs, NPUMIIIEHb, IO
BIJIMOBITal0OTh BUMOTAM, YCTaHOBJICHUM 3akoHOAaBcTBOM. KOMITAHIS 3abe3neuye mpoBeaecHHS MPOLEAYP
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 32 TIOTOYHOO JisSUTHHICTIO HA MIOICHHIN OCHOBI.

KOMITAHIS BpoBamkye mpolieAypy KOHTPOIIIO OpraHi3aliitHoO MIIsTXoM:

® PO3MOILNY B MeKaX oprasizauiiinoi crpyktypu KOMITAHII nopHOBakeHb, 060B’sI3KiB Ta BiANOBiAaTbHOCTI
IIOI0 3/1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO MK MiAPO3AiIaMH, MiXK KEpiBHHKaMH Ta MiX TNpaiiBHUKaMH
KOMITAHII. [lignopsiakoBaHicTh, 00OB’S3KM, MpaBa Ta BIAMOBIAANBHICTH NPAIiBHUKIB BHU3HAYAIOTHCA B
MOCaJ0BUX THCTPYKILISX;

® OMHCY B MTOJIOKEHHAX MPO MiAPO31iH KOHTPOIBHUX (QYHKLIH, 110 31iHCHIOIOTHCS KOKHHUM 3 HHX;

® BIPOBAKEHHS HEOOXITHUX KOHTPOJIBHHUX MpoLexyp, OOMexXeHb, L0 3a0e3neuyroTb e(eKTHUBHE
¢yukuionyBanns CBK;

e [POBEJIEHHS PeryJIApHOro olinoBanns pusukis KOMITAHII ta 3axozis 3 kontposno KOMITAHIT;

® 3a0e3mnedeHHs iHpopMaIliifHO1 Oe3rekn Ta opraHizallii HaIeXXHOro 0OMiHY iH(pOpMaIli€ro;

e mposeseHHs MoHiTopuHry CBK, BKirOUarounm omiHky il eeKTHBHOCTI HUISXOM TPOBEJCHHS MEPEBipOK
T JPO3/ILTOM/BI ITIOBI TAIEHUM TIPAIliBHUKOM 3 BHYTPILITHBOTO ayJIUTY;

® TIPOBEICHHS NIEPEBIPOK ITiPO3/ILIIOM/BiIIIOBIJATFHAM TPAI[iBHUKOM 3 BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

e 3a0e3MeveHHs CTBOPEHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS MiIPO3/1Ty/IPH3HAYCHHS BiAMIOBIJAIILHOTO TIpalliBHUKA, SIKHH
3a0e3nedyye KOOPIUHAINID 3aXOJliB KOMITAHII B CBK a6o moOKIagaHHS TakKux dbyHKIIH HA 1HIANK
cTpykTypHHuit miaposain KOMITAHIT meTono10riuno muisxom:

e onucy CBK y BHyTpilIHIX AOKyMEHTax, BKJIIOYAIOYM MNEPIOJUYHICTE Ta CTPOKM BHUKOHAHHS 3aXOiB 3
KOHTPOJIIO, TIOCAJIOBHX OCi0, Ha SIKUX TIOKJIaJIAETHCSI KOHTPOJIb;

® BI3HAYCHHS Ta NIepioJUUHOT0 nepersiny npuHnumniB CBK TeXHONOTIYHO MUITXOM:

e apTOMAaTH3allii NpoIEeayp KOHTPOJO y iHdopMmaniiiux cucremax KOMITAHII 3 ypaxyBaHHAM CyKeHHS
KOMITAHII 11010 eKOHOMIYHOT JOIIJIBHOCTI aBTOMATH3AIIiT TAKHX poLEIyP.

KOMIITAHIA BcraHOBmIOE BiANOBIIHI 3aXOAM 3 KOHTPOJIIO Y BHINAAKY IE€peJaBaHHS Ha JOTOBIpHI OCHOBI
iHmmM ocobam 3xilicaenns Qyukuiii KOMITAHII Ha perynspHiii ocHOBI 3 MeTOK onTHMi3alii BHTpAT i
npouecis 8 KOMITAHII. IMpanisauku KOMITAHIL y mesxax cBoix (yHKIiOHATBHUX 060B’SI3KiB 320€3M€UyI0Th
peaizailiro Iporeayp BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO. Y MPOTOKOJAX KOJIETIAIbHUX OPraHiB 9iTKO (HOPMYITIOITHCS
BCi pIIEHHS 3a pe3yJbTaTaMH 3acillaHHs, 3a3HAuYaloTbCci IPHU3HAYEHI BIANOBIZANbHI OCOOM Ta CTPOKH
BUKOHAHHS pimeHb. KollerianbHUM opraHoM 3a0e3neuy€eThest KOHTPOJIb 32 BHKOHAHHSIM CTPOKiB, BCTAHOBIICHHX
HOTO pillICHHSAMHU.
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KOMITAHIS 3milicHIO€ KOHTPOJBHY MisUTBHICTD MUISIXOM BHKOHAHHS 3aXOJIiB 3 KOHTPOJIIO 3 METOIO HaJlaHHS
nmoctatHboi BrieBHeHOCTI kepiBHIKaM KOMITAHII momo nocsraernss KOMITAHICTO 1ine# ii mismieHOCTI.

Opranizanis ynpapiinas npouecamu KOMITAHII 3 meroro 3abe3neueHHss BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO
3IIACHIOETHCSI BIMOBIAHO IO TAKMX OCHOBHUX MPUHIIMUIIIB:

e 3an0BoJIeHHS NONUTY i CTBOpeHHs WiHHOCTI. Pe3ymbraTw mporeciB MOBHHHI MICTUTH WiHHICTH 1
BiamoBinaty norpebam KOMITAHII.

e Binnosiguicts crpareriunum winsiv. Iporrecn KOMITAHIT noBurHI BifTIOBiTaTH OCHOBaM CTpPATETiYHOTO
possutky KOMITAHII, Bu3HaueHux y #0ro BHYTPIIIHIX JOKyMEHTAX.

¢ Kommiekcnicts. Jlisnsricts KOMITAHII npencrasnena y BUrIsai Mepexi MpOIECiB, sKi MOB’A3aHi Mixk
co0oro.

o CrarmapTuzaiis mporecy. BusHaueHHs Ta BAKOHAHHS CTaHAAPTU30BAHOI MTOCTIJOBHOCTI Il T AOCATHEHHS
Kpalloro pe3yJybTary.

¢ BinnoBinaasHicTh i KOHTPOJIB. [lepcoHanbHA BiNIOBIJAIBHICTE BIIACHUKA MPOLIECY 32 PE3YJIBTATH MPOLIECY,
IUTaHyBaHHS T KOHTPOJb MOKa3HUKIB BUKOHAHHS IPOLIECY;

e 3po3ymimicTs i gockoHaicTh. 3a0e3neUeHHsT MPO30POCTi 1 MPOCTOTH CHPUHHATTS TpoIecy A HOro
BHKOHAHHS, pOo3p0o0Ka Ta BIPOBAKEHHS 3aXO0/iB ISl PO3BUTKY 1 OCTIHHOTO BJOCKOHAICHHS TPOIIECy.

e B3aemMo3B’s130k Ta po3podseHHsi Mepexi mpoueciB. [Iporecu B3aeMoONoB’s3aHi MK COOOK 1 MarOTh
IPHYMHHO-HACTIAKOBHH 3B’s130K i3 crpaTeriunmmu mimsmu KOMITAHIL. 3acrocyBanmst iHCTpyMmeHTIiB i
MpOLEAYP YIPaBIiHHSA MpolecaMu 3a0e3ledye BUKOHAHHS CTPATEriuHUX I[JIed Ta 3aBlaHb IUIIXOM
cipsimyBanns fismbHocTi KOMITAHIL Ha noTpe6u 30BHINIHIX i BHYTPIlIHIX KI€HTIB, 3iHCHEHHS CBOCYACHHX
3MiH 1 MOOYA0BY MIITHOI Ta e(pEeKTUBHOI IHCTUTYIi. YTIPaBIiHHS MMPOLIECaMH BiI0OYBAE€THCS ITUKIIYHO, IUITXOM
IUIAaHYBaHHS, BHKOHAHHS TIPOIECiB, iX MepeBipkHW Ta 31ilicHeHHs BIUMBY. [lnmanyBaHHSAM mepenOadaeThCs
BU3HAYEHHS OUIKyBaHHMX PE3yJbTaTiB MpOLECy Ta HEOOXiTHUX pecypciB Ajsl iX OTpUMaHHS BiANOBIIHO IO
BUMOT KIi€HTa Hpolecy, Hanmpamis po3sutky KOMIIAHII, naspuux pusuxis. BukoHaHHs Ta nepeBipka
MIPOIIECiB Tepen0adaloTh BiJICTEKEHHS Ta BUMIPIOBAHHS 3 METOH) BHU3HAYEHHs BiMIOBIIHOCTI OYiKyBaHHM
pe3yabTataM. 3a HeOOXiHOCTI 3MIHCHIOEThCS BIUTUB Ha TPOILEC — Y)KUBAIOTHCS 3aXOAH 3 METOI YCYHEHHS
MPUYWH BiJIXWICHB BiJl 3aIUIAHOBAHUX 3HAUCHb MTOKA3HUKIB.

3axo0/¥ 3 KOHTPOJIIO MAIOTh BiJINIOBIAATH HACTYITHHM KPUTEPIsM:

e 0CTOBipHiCTH Ta cBoe€uacHicTh — (iHAHCOBI omepamii Ta Aii y MeXax IHIIMX TPOIECIiB isIHHOCTI
KOMIIAHII Bino6paxarothes y iHpopmaniiinux Ta immmx cuctemax KOMITAHIT kopekTHO Ta cBoeyacHO Ha
KOXXHOMY eTarli 31l iCHeHH/00p0o0JIeHHS;

® MOBHOTA — BCi BUKOHaHI (DiHAHCOBI omepaiii Ta aii y MeXaxX IHIIMX MPOIECIB MisJIbHOCTI KOMITAHIT
Bizo6OpakaroThes y indopmartiitaux ta innmx cuctremax KOMITAHIT y moBHOMY 06cs3i;

e fmilicHicTh — (iHAHCOBI omeparlii Ta aii y MeXax IHIIMX MPOIECIB KOMIITAHII € nonisimu, siki (hakTUIHO
BiIOYJIMCS Ta BUKOHAHI BiJIIIOBITHO /IO BCTAHOBJIICHUX Y KOMITAHIT poLeayp.

3miificHEeHHS 3aXO0/iB 3 KOHTPOJIIO Iependadae moHaiMeHIIIe TPH eTATH:

® BH3HAYCHHS MPOIEIyp Ta BUJIIB KOHTPOJIIO Y BHYTPIIIHIX IOKYMEHTaX;

e BuKOHaHHs (yHKIii/mponecis npanisaukamy KOMITAHIL, mo BkmoYaroTh BU3HAYEHi MPOLELYPHU, BUIU
KOHTPOJIIO;

e aHaIli3 Ta KOHTPONIb BUKOHAHHSA (QYHKIi/mponecis npanisaukamu KOMITAHII.

KOMITAHIA BpaxoBye mij yac po3poOKH Ta Meperiisay KOHTPOJIbHHUX 3aX0/IiB:

e 3MiHM B pUHKOBOMY CEPEJIOBUIIII Ta 3aKOHOJABCTBI YKpaiHH, BKIFOUAIOUX 3MiHH Y 3aKOHOJIABCTBI YKpaiHu
PO 3aXUCT MPaB CIIOKUBaYiB (iIHAHCOBHX TTOCIYT;

e a/IeKBAaTHICTH YCTAHOBJICHHUX 3aXO0/iB 3 KOHTPOJIIO 1100 KOKHOTO 3 CYTTEBUX BUAIB PH3HKIB, BU3BHAYECHUX Y
BIJIMTOBITHOCTI 10 HOPMaTHUBHO-TIPABOBOr0 akTy HailioHaibHOro 0aHKYy, 1110 BCTAHOBJIIOE€ BUMOTH JI0 OpraHi3altii
CHCTEMH YTIPaBIIiHHS PHU3UKAMHU;

e e(eKTHBHICTb 3aCTOCOBAHUX Y MUHYJIMX NIepioax OKPEeMHUX BUAIB 3aX0A1B 3 KOHTPOJIIO;

e MOXIIMBICTb MOHITOPUHTY 311HCHEHHS IEBHOTO BUIY KOHTPOJIIO.

KOMITAHISI 3acTocoBye 3aX0# 3 KOHTPOJIO 3 METOIO:

23



e 3amo0iraHHsl MOPYyIIeHb — IUISXOM 3aloO0IraHHS HEIOJIiKiB/HEBiAMOBITHOCTEH/TIOPYIICHD (BKIFOYAI0UN
BHU3HAUYCHHS MPaBWJI aBTOPHU3AIlii Omepaliii Y1 KOHTPOIIIO 3a HaJaHHSIM JJOCTYIIY );

® BHSBJEHHSI MOPYIIeHb — IUISIXOM BHUSBJICHHS HEIOJIKIB/HEBIANOBITHOCTEH/MOPYIIICHD (BKIFOYAI0OUU
no/BiiiHUI a00 aBTOMaTH30BaHUH KOHTPOJIb, CAMOKOHTPOJIb /CAMOOLIHKY);

® BUNPABJIEHHs] MOPYILIeHb — IUIXOM BHUIPaBICHHS HEIOJIKiB/HEBIANOBIAHOCTEH/ MOPYIIEHD (BKIIOUAI0YH
3a0e3MedeHHs] aBTOMATHYHOI KOPEKIIii MOMHIIOK B iHpopMaiitanx cuctemax KOMITAHIT).

Mpoueaypu koutpoaio 8 KOMITAHII BkmouaroTs monaiivene:

® KOHTpOIb, 10 3AilicHIoeThesa KepiBHukamu KOMITAHII Ta Bkirouae aHaii3 3BiTHOCTI, sIka HaJaeThcs Ha
perynsipHii OCHOBI a00 3amHUTYETHCS 3TIHO 3 OKPEMO BCTAHOBJICHHUMH NpPOLEAYPaMH, NP0 pe3yIbTaTh
pismeHOCTI Tiaposainis KOMITAHII 3 meToro anamisy BifmoBiZHOCTI IMX pe3y/IbTaTiB BCTAHOBIEHHM LM
nismerOCTi KOMITAHIL.

® KOHTPOJIb, IO 3AIHCHIOETHCS KEPIBHUKAMH IT1APO3/ALTIB Ta BKIFOYA€E aHAIII3 3BIiTiB PO pe3yibTaTH MisITbHOCTI
BIJIMOBITHUX MMiPO3/ILUTIB HA TIEPIOAUYHIN OCHOBI (1II0ICHHIH/ IO THXKHEBIH/TIIOMICSYHIM );

® KOHTPOJIb 32 HAJaHHSAM JIOCTYTIB, IO BKIFOYaE OOMEKEHHS JOCTYIy A0 MaTepiadbHUX LIHHOCTEH (TOTIBKH,
IiHHUX ManepiB y JOKyMeHTapHii ¢opwmi i T.1.), npumimens KOMITAHII, posnozin sianosizanasHOCTi 3a
30epiraHHsl 1 BHKOPHCTaHHS IIHHOCTEW, 3a0e3MeueHHs OXOPOHHW IPHUMIMIEHb, MPOBEACHHS MEPioJUIHUX
IHBEeHTapu3aliid, 0OMEXEeHHsI JOCTYIy M0 iHQOPMAIIITHIX CHCTEM, BKIIIOYAIOYH CAHKI[IOHYBaHHS JOITyCKY 0
KOMIT'FOTEPHUX MPOTPaM Ta JaHUX;

® KOHTPOJIIb 33 IOTPUMaHHSIM BCTaHOBIICHUX JIIMITIB Ha 37iiiCHEHHS (DiHAHCOBUX OIEpalliil Ta iHIINX yTOI, 10
BUKOHYETHCSl IUIIXOM OTPUMAaHHS BIIMOBITHHUX 3BITIB Ta/ab0 3BipsSHHA 3 AaHUMH NEPBUHHUX JIOKYMEHTIB,
indopmaniiiaux Ta immux cucrem KOMITAHII;

® KOHTpOJIb 3a HaJIaHHSAM J03BOJIB Ta MIATBEP/KEHb Ha 3IIMCHEHHS ONepalliii, 0 BKIYAa€ BCTAHOBJICHHS
TIOPSIKY PO3MOLTY TIOBHOBAYKEHB TIiJT Yac 3[iHCHEHHS (DiHAHCOBHX OTepariii Ta BAKOHAHHI 1HITUX yTOI;

® KOHTPOJIb BIATIOBIAHOCTI BiZOOpaXXeHHS OIEpaliid, M0 BKIIOYAE KOHTPOIh 3a MOTPUMAHHAM IOPSIKY
3nidicHeHHS (iHAHCOBUX oOmepalid Ta BUKOHAHHAM IHIIMX YTOMA, iX HAJEKHAM BiJOOpPOKEHHIM Y
GyxranTepchbkoMy 007Ky, (hiHAHCOBiH Ta CTATUCTHYHIil 3BiTHOCTI, iHpopMyBanHs kepiBHHKiB KOMITAHII
BiJITIOBIZTHOTO PIiBHSI PO BUSBJICHI NOPYIICHHSI, TOMHUIIKY 1 HEIOMIKH.

[pouenypu koutpoio B KOMITAHII MoxyTh 10n0BHIOBATHCE 3 ypaxyBaHHSM il opraHiamiiHoi cTpyKTypu,
XapakTepy MIisUIBHOCTI, 00CSTiB omepalliii, Oi3Hec-Monesi, Hpodiito PU3MKIB I JOCATHEHHS IUIeH 3
BHYTpimHbOro KoHTpoo B KOMITAHII Ta uine#t pismierocti KOMITAHII B minomy.

KOMITAHIS 3a6e3neuye 3miiCHEHHS MPOLIEAYP 3 KOHTPOJIO HUIIXOM:

e po3me:xxyBaHHsI (QYHKIiii — TpalliBHUKH, BiIMOBiJaibHI 3a yKIaJaHHS YroJl, HE TOBHHHI 3MiMCHIOBATH
OyxranTepchKuid 00JIIK Oreparliid, 10 BUKOHYIOTHCS 32 TAKUMU YrogaMu. B oHOMY miipo3 i He Moxke OyTH
30CEepeKEHO IPOBEJCHHs oreparii, TOYMHAIO4YM 3 11 IHILIIOBaHHS JO BiJIOOpaKEHHS B pericrpax
Oyxrantepchbkoro 0OJiKy, KpiM omepalii 3 BCTaHOBJIEHWM MEXaHI3MOM KOHTPOJII0O 3 BHKOPHCTaHHSIM
BiJIIOBITHOTO IIPOTPaMHOro 3a0e3neueHHs;

® KOHTPOJI 3a BBEIAeHHSIM JaHUX B iHQopMmauiiiHi cucreMum — BBeAeHHs iHQopmarii/onepamnii B
iHpOpMaIliiiHI CHCTEMH OJHHM IPAIlliBHUKOM (BHKOHABIIEM) Ma€ OYyTH IMEPEBIpeHO I1HIINM MpamiBHUKOM
(KOHTpOJIEpOM), KpIM oOrepallii 3 BCTAHOBJACHMM MEXaHI3MOM KOHTPOJIO 3 BHKOPHUCTAHHSM BIJIIOBIIHOTO
MPOTPaMHOro 3a0e3MeUYeHHS;

e 3BipSIHHSI JaHMX — 3BIPSIHHS JaHUX MOBHHHO BiOYBaTHCA MiX Pi3HUMH iHQOpMaIifHUMH cHCTEMaMH, a
TAaKOXX Ha PI3HUX eTamax oOpOOJIEHHs JaHMX, IO peali3yeThcs LUIIXOM MOPIBHSAHHS IeTalbHOI iHpopmMarii
Ta/ab0 KIHIIEBUX JAHUX;

® KOHTPOJIIO 32 BUNPABJIEHHAMHU — YHECCHHS! OyAb-SKUX BHIIPABICHb JI0 BXiAHOI iHPOpMamii y cucremax
KOMIIAHII mae 6yt [07aTKOBO HPOKOHTPOILOBAHO IHIIMM MPAIiBHAKOM (AKHH HE € BHKOHABIIEM).
KOMIITAHI BctaHOBIOE Y BHYTPILIHIX JOKYMEHTaX 0COOIMBOCTI BCTAHOBJICHHS BUIiB KOHTPOJIIO B OKPEMHX
chepax HOro MAisIBHOCTI, BKIIOYAIOYM 3MIMCHEHHS OyXrajtepchbKoro KoHTpoiro. llopsmok 3amilicHeHHs
OyXTanTepchbKoro KOHTPOIIO, CKJIAJaHHs, MOJAaHHSA Ta ONpIIoAHeHHs 3BiTHOCTI KOMITAHII 31iiicHIoeThCS
BIANOBIHO /0 HOPMAaTHBHUX aKTiB peryiasTopa 3 TMUTaHb OpraHizalii OyXraaTepcbKoro OoOIMiKy,
OyXranTepcbKOro KOHTPOJIIO ITiJl Yac 3iHCHEHHS onepauiiHol AisTIbHOCTI.

Kpurepii, o cBiguaTh Mpo BIPOBAIKEHHA Ta 341 HCHEHHS KOHTPOJIBHOI AisTbHOCTI K KomnoHeHTa CBK:
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e KOMIIAHIA o6pana ta BhmpoBaauia 3ax0Jd 3 KOHTPONIO, L0 3a0€3Me4yIOTh MOM'SKIICHHS pPU3HKIB
JiSUTBHOCTI 10 NPUAHATHOTO PiBHS;

e KOMIIAHII 3a6e3neuye piBeHb KOHTPOJIIO 32 BUGOPOM Ta BUKOPUCTAHHAM/3aCTOCYBaHHAM iH()OpMaIliiHIX
CUCTEM Ta TEXHOJIOTIH, 1m0 BUKOPUCTOBYIOThcs KOMITAHICHO, Ha piBHI, HEoOXiMHOMY JUTsl 3a0€3MeUCHHS
JOCSITHEHHS 1IiJIeH 11 JisUIbHOCTI,

o KOMITAHIS Bu3HaumTa 3aX0/111 3 KOHTPOJIIO Y BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTaX, YCTaHOBUJIA OYiKyBaHi pe3yIbTaTh
Ta MOPSIOK 3MIMCHEHHS TaKUX 3aXO0IiB.

8.5. KOHTPOJIb 3A IHOOPMAILIIHHUMHU MIOTOKAMHA TA KOMYHIKAIIAMHU

KOMIIAHIA 3abesneuye KOHTpOdbL 3a iHQOpMamiiHUMH TOTOKaMH Ta KOMYHiKamisiMu (0OMiHOM
iHopmartiero) as mATpUMKH iHIIX KoMmoHeHTiB CBK 3 MeTo10:

e HajJaHHS Ta OTPUMaHHs SIKiCHOI iH(opMmarii BHYTpIIIHIMH Ta 30BHIIIHIMH KOPUCTyBauyaMH 3 METOIO
NPUHHATTS OOTPYHTOBAHHUX CY/PKEHb, CBOEYACHUX Ta a/IEKBATHHUX YIPABIIHCHKHUX PIlICHB;

® CTBOpCHHS Ta (DYHKI[IOHYyBaHHs iH(GOpPMAI[IHUX CUCTEM, IO 3a0e3MeUyrOTh 3MIMCHEHHS BHYTPIIIHIX Ta
3oBHImHIX Komysikaniii KOMITAHII. 3asmauennii xommomenr CBK mnepem6auae HasBHICTH UiTKO
HaJIarO/IKEHOT CUCTeMHU 00MiHY iH(pOpMALII€r0 Ta TOKyMEHTaIli€lo Mix ycima cy6’ekramu CBK.

Iadopmartist JOBOIUTECS IO THX MPAIiBHUKIB Ta KEPIBHUIITBA, SIKUM BOHA MPH3HAUYEHA TAKUM YHHOM, 00 yCi
MPAMiBHUKN YCBIIOMIIIOBAIA CBOK pOJb, ITOBHOBaXXEHHs, 00OB’si3kM Ta BimnosimanpHicTh B CBK, a
KEPiBHHILITBO BCiX PiBHIB OTPUMYBAJIO CBOEYACHY Ta JOCTOBIpHY iH(popMaIito 1 oliHKH sikocTi pobotn CBK.
[HdopMariss MOMMPIOETbCA BUXOAMYM 3 TMPHHLIUIY HEOOXiTHOCTI — MpaliBHUKK MOXYTh IepeaaBaTh
iH(hopMaIlito iHIIOMY MpPAaliBHUKY y BHITQJKy, SKIIO Taka iH(opMallis HeoOXimHa HoMy ISl BHKOHAHHS
Cityk00BUX 000B’SI3KIB.

B KOMIIAHII ¢ynkmioHye cucTema 30BHIIIHIX Ta BHYTpIlIHIX KOMYHIKalil, eeKTUBHICTh POGOTH AKOI
IPYHTY€ETHCS HA HACTYITHUX NPUHIMIIAX PO3NOBCIO:KeHHS iHGopmanii:

® JOCTOBIPHICTb, TOYHICTb, CBOEYACHICTH HANAHHS JOCTYMHOI iH(opMaIlii BCIM 3aIliKaBICHUM CTOPOHAM,
3a0e3MeUeHHsT aBTCHTUYHOCTI 1H(opMarlii, HaliiHICTh KaHaJiB 3B’53Ky Ta BCTAHOBICHHS HEOOXiJHUX PIBHIB
JOCTYITY JJIsl OTPUMAaHHS MpalliBHUKaMK Bciel HeoOXiaHoT iHdopMariii;

¢ epeKTUBHICTH cHcTeMH 00MiHY iHOpMaIli€to;

® Hajle:kHa po0oTa BinmoBinHMX aBTOMaTH30BaHMX iHopMmaniiiHux cucrem st oOMiHy, 00poOKku Ta
30epiranHs iH(opMallii, iX mepioJUuHe TECTYBaHHS Ta KOHTPOJIb 32 X QYHKI[IOHYBaHHSM.

CBK B KOMITAHII BKsr04a€e HOpsAI0K HOMMPEHHs iHGOPMALTii PO PUSHKH Mix:

e TIiJpO3/1iIaMu APYToi Ta TPEeThOT JiHil BHYTPIlTHLOIO KOHTPOJIIO Ta iHIMMH Tiaposainamy KOMITAHIT;
e Mk opranamu ynpasiinHi KOMIIAHII (koneriansauMu opranamu opraiB ynpasninas KOMITAHID) ta
MiApO3iIaMu IpyToi Ta TPETHOI JTiHIH BHYTPIIHEOTO KOHTPOJIIO.

Crioco0u momupeHHs iHpopMarlii Mpo pyu3MKK MarOTh 3a0e3MmeuyBaT BCEOIYHMIA X aHaIi3 Ta SIKHAWIIBUIIIC
pearyBaHHS Ha Taki pu3uku. [[o crocobiB oOMiHy iH(OpMaIliero HalleXaTh MepioAnyYHiI poOodi 3acifaHHs Ta
3ycTpiui 3a ydacTio uleHiB OpramiB ynpapiiHHa (y T.4. BHKOHaBYoro oprany) KOMITAHII (unewnis
xonerianpaux opranis KOMITAHII), kepisnukiB miaposaiie Apyroi minii BHYTPilIHBOro KOHTPOJIO Ta/a6o
MPEJCTaBHUKIB 30BHINIHIX YW BHYTPIIIHIX ayJquTOpiB. 3a pe3ylbTaTaMH TaKUX 3yCTpiueil CKIIaIaeThes
MPOTOKOJI, SKMI MICTUTH MEPEITiK MUTaHb, 10 OOTOBOPIOBAIMCS, MIEPETIK MPUCYTHIX, HPUHHATI PilLICHHS.

KOMITAHIA 3xiiicHIOE KOHTPOJIBL 32 00MiHOM iH(OPMALIEI0 IUTSIXOM:

e 3a0e3leYeHHs aJeKBaTHOI, BCEOIYHOI, IIICHOI, HaAiiHOI, JOCTYIHOI, KOH(QIICHIIHHOI Ta CBOEYaCHOI
BHYTpIIIHBOI (iHAHCOBOI, omepauiifHoi Ta craTucTuuHOi iH(popMauii, iHpopMamii Npo JOTPUMaHHS BUMOT
YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHu, BHYTpimHix pokymentisB KOMITAHII, punkoBoi inpopmartii, HeoOXigHoi
JUISL IPUIHATTS PillleHb | BUKOHAHHS CITyk00BHX 000B’a3KiB npamnisaukoM KOMITAHII;

e BCTAaHOBJICHHS MOPSAKY AoBeAeHHsS iH(opmaiii, oOMiHy iHpopmaliero, skuii Ou 3a0e3neuyBaB IOBHE
PO3yMiHHS Ta HOTPUMAHHS HpaliBHUKaMu BHyTpimHix pokymentis KOMITAHII. KOMITAHIS susnauae
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dbopMy HanmaHHs iH(OpPMAIll Ta BCTAHOBJIIOE BUMOTH OO MOPSAAKY (CIOCOOIB Ta MEPiOAMYHOCTI) HaJaHHS
Takoi iHpopmamii, (B TOMy HYHCII 3BITHOCTI y BHYTPINTHIX HOPMAaTHBHHUX IOKYMEHTax (1 BHYTPIIIHIX
KOPHCTYBa4iB) Ta BUKOHYE BUMOTH, BCTAHOBJICHI IOAO HaJaHHA iH(popMalii, B TOMy YUCIi 3BITHOCTI YNHHAM
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU, HOPMaTUBHO-TIPABOBUMH aKTaMH PEryisaTopa (A7 30BHIIIHIX KOPUCTYBaUiB).

KOMITAHIA 3a6e3neuye sikicHi BHYTpPilIHI KOMyHiKanii 3a pi3HUMH HaNpsMaMu, a came:

e BePTHKAJIBLHO (3HU3Y — Bropy) — inopmalis moa0 PH3HKIiB Ta iHmHX TUTaHb gismsHocTi KOMITAHIT
JIOBOJUTHCS JIO BiZloMa OPraHiB YIPaBIiHHS, Y T.4. BAKOHABYOTO OPraHy, 3 METOI MPHUHSATTS BiIIOBIIHUX
yIpapiiHChKuX pimeHs. Opranu ynpasninas KOMITAHII MaoTh 3HAaTH Ta yCBiZOMITIOBATH PH3HKH, HA SKi
Hapaxkaetbcs KOMIIAHISL, anmexBaTtHO pearyBaTH Ha HHX, OPTaHI30BYBaTH Ta KOHTPOJIOBATH DPOOOTY
KOMIIAHII. [Hdopmariis Mmoo pU3MKIB Ta iHIIMX MHUTaHb AiSUTEHOCTI KOMITAHII noBoauthes 10 OpraHiB
ynpasninas KOMITAHII 3 MeToro npuitHATTS BiANOBIAHUX YNIPAaBIiHCHKHX PillIeHb.

e BePTHKAJIBLHO (3BepXy — BHM3) - indopMmarist mpo crparerito Ta noiituky KOMITAHIT noBoautscs 10 Bimoma
KepiBHHUKIB yciX piBHiB Ta iHmmx npauisaukis KOMITAHII;

® ropM30OHTAJIBHO (HmiApo3ais — migpo3min) - iHdopMmallis, SKOK BOJOIIE OIUH IMiIPO3ILT KOMITAHII,
HAJA€THCS 1HIIOMY TiIPO3/IiTY, SKOMY BOHA HEOOXiHA IJIsi BUKOHAHHS CBOiX (QyHKIIA. MeToq BHYTpPiOTHBOI
KOMYHIKaIlil 00MpaeThed i3 BpaxXyBaHHIM LIJTLOBOI ayUTOPii, XapaKkTepy KOMyHiKaIlii, CBOE9aCHOCTI, BAPTOCTI
Ta BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU, HOPMATHBHOIIPABOBUX aKTiB PEryJsITOpa, BHYTPIIITHIX JOKYMEHTIB.

KOMITAHIA 3abe3neuye KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHAM SKiCHOI iHpoOpMaIii Ta HaJe)KHUM (QYHKI[IOHYBaHHIM
CHCTEMH KOMYHIKAIi} Ik KOMIIOHEHTY MiATPUMKH iHHX ckianosux CBK 3 meroto:

® Ha/IaHHS Ta OTPUMAaHHS JOCTOBIPHOI, CBOEYACHOI, JAOCTYMHOI iHQOpMalii BHYTPIIHIMA Ta 30BHIIIHIMH
KOPHCTYBa4aMH 3 METOIO TIPUHHATTSI OOTPYHTOBaHUX, CBOEUYACHHX Ta aJIKBATHUX YIPABIIHCHKHX PillicHb;

® CTBOpEHHS Ta (DyHKI[IOHYyBaHHs 1H(GOPMAI[IHUX CUCTEM, IO 3a0€3MEUyIOTh 3MIMCHEHHS BHYTPIIIHIX Ta
30BHiIHIX KomyHikanii KOMITAHII.

KOMITAHIS 3a6e3neuye sikicTs iH(poOpMaIlii, 10 BUKOPUCTOBYETHCS Yy ii AiSUTBHOCTI, IPYHTYIOUNCH HA TaKUX
NPUHIUTIAX:

® aKTyaJbHiCTB — 310paHa iHQopMallis € aKTyalbHOIO Ta OHOBIIIOETHCS 3 HEOOX1THOIO YacTOTO0, BKIFOUAIOYH
MEepiOIMYHICTh, BU3HAUEHY HOPMaMH 3aKOHOAABCTBA, HOPMATHUBHO-TIPABOBUMH 1 PO3MOPSIIYMMH aKTaMU
perynsTopa, BHyTPIIIHIMH JJOKYMEHTAMU;

e KOpeKTHicTb — iHdopMallis € 10CTOBipHOIO Ta MOBHOK. IHpopManiiini cuctemu KOMITAHII 3a6e3neuyroTs
MIPOBEJICHHSI TTEPEBIPOK 11010 Bepr(iKaIlii JOCTOBIPHOCTI 1 TOBHOTH JITAHUX;

e [TicHICTH — iHpOpPMAIIis € 3aXUIIEHOO BiJl HECAHKIIIOHOBAHOTO CIIOTBOPEHHS, PyHHYBaHHS 200 3HUIICHHSI.
e 30epe:xkeHHsl — iH(OpMAIlis JOCTYNHA MPOTIrOM TEPMIiHIB, BHU3HAYCHHMX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH,
HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaMH PETYJISITOPa, BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTAMHU;

® TOCTYIHICTH - Tepeadavyae BU3HAYCHHS CTPaXxOBUKOM Y BHYTPIIIHIX JOKyMEHTaX MepelikiB iHpopmarii, sika
€ 3araJbHOJOCTYITHOK, 3 OOMEXEeHHM JO0CTYTOM, KOH(ieHIiiHa iHpopMarlis, iHdopMaIlis, MO BiTHOCUTHCS
JI0 KOMEPLIHHOT TaEMHHMII a00 THIIKUX BUJIIB KOHGIACHITIHHOT iHQOpMAIIii;

® IOCTATHICTDb — piBEHB JieTami3alii inpopmarii Biamosiae morpedbam BHYTPIlIHIX Ta 30BHIIIHIX KOPHCTYBaYiB.
Hapnumkosa iHpopMallist yCyBa€eThes IJIsl YHUKHEHHsI HEKOPEKTHOTO ii BUKOPUCTaHHS a00 TIyMaueHHS;

® MiATBEpPAKYBaHiCTh — iIHPOPMAILIiS I ITBEPXKYETHCS JIOKA3aMH 3 BIJITIOBIHOTO JKEpena.

KOMIIAHIA BcTaHoBmIOE mpoLeaypu YNpaBiiHHA iH(GOPMALIE 3 YITKOIO BiANOBIAANBHICTIO 3a SKICTb
iHpOpMaIlil, YKIIOYaloYl TpOLEAypd 3 TIOMUPEHHS iHpOpMalii MI0J0 BUSBICHUX HEAONIKIB Ta
neBinoBinHocreit 'y CBK. KOMITAHIS BusHauae ¢opmy Ta MNepioAWYHICTh HaJaHHS iHpoOpMamii 3
ypaxyBaHHSM MOTpPeO Ta BUMOT BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX KopucTyBauiB. [Ipu oOpaHHiI MeTOy BHYTPIIIHBOT
KOMYHIKaIlil, BpaXxOBY€EThCS LIJIbOBA ayJAUTOPIsl, XapaKTep KOMYHIKaIlil, CBOEYaCHICTh, BapTICTh Ta BUMOTH
3aKOHOJIABCTBA, HOPMATHUBHO-TIPABOBUX 1 PO3MOPSIYMX aKTIiB PEryJsiTopa, BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB
KOMITAHII.

Mpanisnukam KOMITAHII i3 BUkopucTaHHSAM pi3HOMaHITHHX (OPM BHYTPIIIHBOI KOMYHiKallii, Bi/INOBIIHO 10
iX (yHKI[IOHATBPHUX 000B’SI3KiB, Ma€ HaIaBaTUCh 1H(POPMAIIisS IOJI0:
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e CTpaTeriyHmX, NOTOYHHUX Iiineii Ta mianis KOMITAHII, crany ix BUKOHaHHS;

e 3MiH y BHyTpimHix gokymentax KOMITAHII, Bkmoyaroun TOKYMEHTH OO 3iliCHEHHS BHYTPIlIHHOTO
KOHTPOJIIO;

® KyJIbTypH KOHTPOJIIO;

e 3aTBEPDKEHHX IUIaHiB poboTH migposainie KOMITAHIT;

e posnopsmkens kepiBaukiB KOMITAHIT Ta minposxinis KOMITAHII, Bxmrouaroun po3mopskeHb MO0
3MIHCHEHHS 3aX0/1iB 3 KOHTPOJIIO;

® TIPaBMJT TEXHIKHM OE3IEKN Ta OXOPOHH IIparli;

® TIOPSIIKY KOPUCTYBaHHS, IepeIaBaHHs, 30epeKeHHs TOKYMEHTIB Ta 1HIITUX HOCIiB iH(opMaIiii, o CTAHOBUTH
KOMEpLiiHy TaeMHUIIIO, 200 iHITY 1H(OpMaIliro 3 00MEKEHIM AOCTYIIOM;

® TIPOTIeTyp IMIOA0 AOTPUMaHHS BUMOT 3 iH(popMaiiHoi Oe3meKu;

® BiIIIOBITAIBHOCTI (AMCUIMILTIHAPHOI, aIMIHICTPaTUBHOI, KpUMIHAIBFHOT) 32 BAMHEHHS MTOPYIICHb.

KOMITAHIA po3pobmisie Ta BOPOBaPKye 3aXOAM 3 KOHTPOJIIO TiJ Yac KOMYHIKalii 3 30BHIiIIHIMH
KopucTtyBayamMu. Taki 3aXofy MOXYTh BKIIOYATH TONIITHKY Ta TMPOLEAYPH OTpUMaHHS iH(popMarii Bif
30BHIIIHIX KOPHCTYBAdiB Ta Tepeaaui miei inopmarii B Mexxax oprasizaniitaoi crpyxrypu KOMITAHIL, mo
JIO3BOJISIE KEPIBHUKAM KOMIITAHII Bu3nauyatu Tennenuii, mozii abo oOCTaBUHH, SKi MOXXYTh BIUTMHYTH Ha
nocsraenns nineit KOMITAHII.

KOMITAHIS, 3xiiicHIOF0YM KOMYHIKAIIO 3 30BHIITHIMU KOPHCTYBa4YaMH, 3a0e3meuye:

e HAJaHHS aKTyalbHOI Ta CBOE€YACHOI iHpopmanii momxo mismsHOcTi KOMITAHIIL 30BHIIHIM KOpHCTYBadam,
BKJIIOYAIOUM aKI[ioHepiB, mapTHepis, kaientis KOMITAHII, HarisgoBux, KOHTPOIIOKYHX, IPABOOXOPOHHHX
OpTaHiB;

e oTpumMaHHs iHpopmaii moao pyskuionysanns CBK KOMITAHII Bij 30BHImHIX ayauTOpiB, HAMIAAOBMX
OpTaHiB, IHIIMX 30BHIIIHIX KOPUCTYBAUiB 3 METOIO yXBaJICHHS aJICKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

KOMIIAHIS otpumye Biz 30BHIIIHIX KOpHCTyBadiB inopmario mpo ¢pynxmionysanas CBK KOMITAHII, mo
MOJKE BKJIFOYATH:

e oinky CBK KOMITAHII 30BHimHiMu ayauTopaMu Ta HaryIs10BUMH (KOHTPOJIOIOUMMHE) OPraHaMHu;

e Bi/I'yKM KITiEHTiB CTOCOBHO sKOCTi mocayr KOMITAHIT;

o nnyonikanii npo KOMITAHIIO y 3MI, Ha indopmaniiinux caiiTax, y 30BHIIIHIX iHQOpMALIHUX cHcTeMaXx.

IIpu oOpanHi MeTOMy 30BHINIHBOI KOMYHIKallii, BPaXOBYEThCS ILIJbOBA ayJAHUTOPis, XapakTep KOMYyHiKalii,
CBOEYACHICTh, BAPTICTh Ta BUMOTH 3aKOHOJIaBCTBA, HOPMATHUBHO-IIPABOBUX 1 PO3MOPSIYUX aKTIB PEryJsITOpa,
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB.

B KOMIIAHII 3aGesneuyerbcs OOMiH iH(OPMAIEI0 CTOCOBHO BHYTPIIIHHOIO KOHTPOMIO HA BCiX
opranizaniitaux piasix KOMITAHII, o Bkitovae indopmariito momo:

e nineit CBK, BaxmmBocTi Ta nepesar nassHocTi edextusnoi CBK y KOMITAHII;

e TIOJIITMKHM Ta NPOLEYP, IO BU3HAYAIOTH QYHKI[IOHATbHI 000B'I3KH KepiBHUKIB Ta mpauisaukis KOMITAHIT
I10/10 BUKOHAHHS 3aX0/IiB 3 KOHTPOITIO;

® poJicii, TOBHOBa)KEHb Ta 00OB'A3KIB KEPIBHUKIB Ta IHIIUX MPAILIBHUKIB KOMITAHII 111010 BUKOHAHHS 3aX0/1iB
3 KOHTPOJIIO;

® CYTTEBUX MUTaHb 100 opraHizauii Ta pyHkuionysanus CBK, ykirouaroun iHpopManiro mo 0 HeoJiKiB Ta
HesignoinHoctelr y CBK.

Bumoru KOMITAHII 1o indopmaniiinoro 3a6e3neuenns ii JisabHOCTI BpaxoByIOTh TIOTpeOH Gi3Hec-mporiecin
KOMIIAHII, kpamoro cBiToBOro A0CBify ympapiiHHsA iHQOPMAliiHUMU TEXHOIOTIAMU Ta iH(OPMALiHHO
0€3MeKOI0 BIJMOBIIHO 10 YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA 3 IIMTaHb YIIPABIIHHA 1H(pOPMAIHOW Oe3MeKoro.
Brytpimmni noxymentn KOMITAHII, siki permaMeHTyioTh 3arajibHi TuTaHHs oprasizanii po6otu KOMITAHII,
MAalOTh MICTHTH OIHC MPOLEAYP 3AIHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 111010 BUKOHAHHSI OJI0KEHb, OITMCAHUX
y TaKOMY JOKYMEHTI.

VY BHYTpIIIHIX PO3NOPAAYUX JOKYMEHTaX BU3HAYAIOTHCS OCOOM, BiJIOBIAabHI 32 BUKOHAHHS PillleHb, CTPOKH
BUKOHAHHS 3a3Hau€HUX pilleHb Ta 0co0a, Ha AKYy MOKJIAJAEThCS KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSM pilleHb. Y
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ITOCAJ0BUX IHCTPYKITISAX TPAIliBHUKIB, K1 3MIHCHIOIOTE KOHTPoibHI GyHKIT y CBK, 3a3Ha9aroThCS BiAMOBITHI
KOHTPOJIbHI (DYHKIIIT.

Kpurepii, mo cBiguats npo Bukopuctanus KOMITAHICTO sikicHoi indopmarii Ta Hate:kHe PyHKIIOHYBAHHSA
cuctemu komyHikaniit KOMITAHII, BkimtouaroTs HacTynHe:

e KOMIITAHIS 3piiicHIOE KOHTpPOJb 3a SIKICTIO iHQOpMAaIii, MO HAAAETHCSA, OTPUMYETHCS, T'€HEPYETHCS,
BukopucTtoByeThesi KOMITAHIETO ta € cyTTeBOIO M71s 11 MiSTTBHOCTI;

o KOMIIAHIS 3abe3nedye mepemaBaHHS Ha BCi CBOI oprasizamiiiai piBHI iH(opMarii monxo il AisuTbHOCTI,
BKJTIOYAIOUHM iH(OPMAITiFO OO IijIeif Ta 060B'sI3KiB KepiBHUKIB Ta npanisaukis KOMITAHII 3 BryTpimusoro
KOHTPOJIIO;

o KOMITAHIS 3aiiicHioe KOMYHIKaIi10 i3 30BHIIIHIMU KOPUCTYBayaMH 3 MUTaHb AisuibHocTi KOMITAHII.

8.6. BABE3IIEYEHHS KOMIIJIAEHC

Vi npanisankn KOMITAHIT marots 3a6e3nedyBatu y cBoiii gisnsaocTi goTpumanas KOMITAHIEIO Bumor
3aKOHO/IaBCTBa YKpaiHH, PEryIATOPHUX BUMOT, pHHKOBHX CTaHAAPTIB, BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, Y TOMY YHUCIi
ETUYHUX CTAaHAAPTIB Ta MPaBUJI MOBEAIHKH.

Kommnaenc-koutponb € enementom CBK KOMIIAHII, mo nepen6ayae KOHTpOib 3a JOTPUMAHHAM
BigNOBigHOCTI AismbHOCTI mpaniBHUKIiB KOMIIAHII, BHYTpimHIX JOKYMEHTIB, NMPOJYKTIB, MPOLECIB Ta
HanpsmiB nissibHocTi KOMITAHII BcTaHOBIEHMM BUMOTaM Ha TPhOX JIiHISIX BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

Vi npariiBanku KOMITAHII mist 3ificHeHHSI KOMIUIAEHC-KOHTPOJIIO, 30KpeMa, 3a0e3eUyIOTh:

e (e3yMOBHE IOTPUMAaHHS YCiX BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpAiHH, PETyISTOPHUX BUMOT, CTAaHIAPTIB PUHKOBOT
MOBEiHKH, BHYTpimHiX nokyMeHTiB KOMITAHII, y ToMy 4ucii eTHYHUX CTaHAAPTIB, MPaBHUJ MMOBEIIHKH Ta
BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB 3 MUTaHb KOMILIAECHC;

® BHSBICHHS KOMIDIAEHC-PU3HKIB UM PEai3oBaHUX MO KOMIUTACHC-PH3UKY Ta iH(GOPMYBAHHS PO HUX
KOMIUTa€HC-MEHEIKepa;

e iHpOpMyBaHHS KOMIUIA€HC-MEHemkepa npo HeHajexHi aii npaniBaukie KOMIIAHIL, y Tomy uumcmi
MOPYILICHHS HUMH €TUYHHUX CTaHAAPTIiB Ta MPABUJI TIOBEIHKM Ta 3ar00iraHHs TAKUM OPYILICHHSIM;

e iHpOpPMYyBaHHS KOMIUIa€HC-MEHE/PKEepa PO BUSBICHI BHIAJAKK KOHQUIIKTY 1HTEpECiB Yy isIX Oyab-sKHX
npanieaukie KOMITAHII, y Tomy uuchi oo po6oTu OJU3bKKUX 0Ci0 Ta 30BHIIIHBOT TisJIBHOCTI MPalliBHUKIB;

® HaJaHHA KOMIUIa€HC-MeHe/pKepy iHQopMallii i JOKYMEHTIB, HEOOXiTHUX LIS yNpaBiiHHSI KOMILUIA€HC-
pU3MKaMHU, Y TOMY YKCIII Y paMKaX MPOBEACHHS CaMOOILIIHKU KOMILJIA€HC-PU3HKIB;

e iHmi QyHKIi 3 MHTaHB KOMILIAEHC, Iepeadadeni BHyTpimHiMu gokymentamu KOMITAHIIL.

8.7. PO3BUTOK KYJIBTYPHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

Opranu ynpasninns KOMITAHII 3 metoro joTpumanns kepisHukamu Ta npanisankamu KOMITAHIT kynsTypu
KOHTPOJTIO CTBOPIOIOTH HEOOX1IHY aTMocdepy, YKITFoUaroun Taki dii:

e 3a0e3MeYeHHs PO3yMiHHs KepiBHUKamMu Ta npatiBaukamu KOMITAHII ix poni B CBK 3 MeTOI0 f0CATHEHHS
nirer mistmbHOCTI KOMITAHIL,

e OTpUMAHHsA MiATBEPIKEHb, IO KepiBHMKM Ta immi npanisaukn KOMIIAHII, noindopmosani mpo
JUCLUIUTIHAPHI CTATHEHHS Y 1HIII 3aXO0AM BIUTUBY, SKI 3aCTOCOBYBAaTUMYTHCA 10 HUX Y pa3i HENPUHHITHOI
MOBEIIHKK/ TIOPYIICHD B AISUTbHOCTI KOMITAHII BinmoBiaHO 10 BUMOT 3aKOHO/IABCTBRA, HOPMAaTHBHO-TTPABOBUX
aKTiB peTyJIsATOPa, BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB;
® BHU3HAYEHHS Ta JOTPUMAaHHS KOPIOPATUBHHUX I[IHHOCTEH, a TAKOX 3AIMCHEHHS HArJsimy 3a JOTPHUMAaHHIM
TaKuX MIHHOCTEH;

e BU3HAYEHHS Bi/NOBiJaILHOCTI 32 Oprauizarito, GyHKIioHyBaHHs Ta oiHKy epektusHocti CBK KOMITAHII;

e 3alesneyeHHs o6isHaHocTi cepen npauiBaukis KOMITAHII mono ¢yskuionysanns CBK  muisxom
3a0e3MeueHHs] CHCTeMaTHIHOTro iHpopMyBaHHs Beix miapo3autie KOMITAHII nmpo npoteaypu KOHTPOITIO.

CKJIaJloBUMH KYJIBTYpPH KOHTPOJIIO € BHyTpimHi Jokymentn KOMITAHII, siki pernameHTYroTh NHTaHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABJIiHHS, YIPABIiHHS PU3UKAMH Ta KOMIUIAEHC-KOHTPOJIIO.
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8.8. KPUTEPIi OIHKA E®EKTUBHOCTI CBK B KOMITAHII

Kpurepii orinku epexrurocti CBK 8 KOMITAHII BrimrouaroTs:

e naspaicts B KOMITAHII opranizamiitnoi ctpyxrypu CBK, mo BKiII09ae posnoin QyHKIii Mik cy®’eKTamu
KOHTPOJTIO 3 MOYKITUBICTIO 9iTKOTO BU3HAYEHHS BiIOBIJANBHNAX OCi0 32 BUKOHAHHS WX (PYHKIIIH;

® HAsSBHICTh JOKYMEHTIB, IO periiaMeHTYoTh: npuHImmu nooOymoBu CBK, ¢yHKmii Ta MOBHOBa)KEHHS
npaniBankis KOMITAHII Ta #ioro migposninie B CBK, mopsaok B3aeMoii, NpUHHATTS pillleHb Ta PO3IOIT
noBHOBaXkeHb Tiapo3ainie KOMITAHII mpu 3niifficHeHHI BHYTPIlIHHOTO KOHTPOIIO, TOPSIOK BHSABICHHS
HEZOJIKIB Ta opraHizarii 3BiTyBaHHs mojo (pyHkionyBanas CBK, konTpoins 3a epextuBHicTio CBK.

e OXOIICHHS 3aX0JaMH1 3 KOHTPOJIIO BCiX omepariii Ta mpoayktis KOMITAHII;
e nopsIok KoHTpoyo (yrkumionysanns CBK kepisaukamu KOMITAHII;
e pe3yNIbTaTU OLIHKY e(peKTHBHOCTI CHCTEMH yHpapinas pusukamu KOMITAHII;

® DPE3yJbTaTH OIIHKH €(PEKTHBHOCTI YMpaBIiHHSA iHGOPMAIIHIMHA MOTOKAaMH, BKIIOYAIOYH OTPUMAaHHS 1
nepeaaBanHs iHGopMarii, 3a0e3nedeHHs QyHKIIOHYBaHHS CCTEMH iH(popMaliiHOT Oe3IeKy;

e BiNOBIAHICTH TOMTHK (MOJOKEHb) 3a OKPEeMHMH Hampsamamu JismbHocTi KOMITAHII Ta npouenyp
KOMIIAHII Bumoram 3akoHomaBcTBa YKpaiHH, HOPMATHBHO-TIPABOBHM AaKTaM pETYNSTOpa, BHYTPIilIHIM
JTOKYMEHTaM, CTaHAapTaM npodeciitanx 00’ emHaHb, mig Skux nommproeTsess Ha KOMITAHIIO, y3romkeHicTb
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB MiX cOO0I0; KOMIUIEKCHICTh, €(DEKTUBHICTD Ta aJIcKBAaTHICTh BCTAHOBJIICHUX 3aXO0JiB 3
KOHTPOIIIO Ta KOHTPOJIb 3a iX BUKoHaHHsAM npanisaukamu KOMITAHII BiamoBinHo 10 monoxkens BHYTPIlTHIX
JIOKYMEHTIB;

e naspHicT, B KOMITAHII xyapTypu KOHTpOMIO, IO BKJIIOYAE CBO€YAcHY (ikcallilo Ta aHaNi3 BUSBICHUX
Henonikie CBK, 3BiTyBaHHS IIOA0 BHSBJICHUX HEIOJNIKIB KEpiBHUKAM KOMITAHII B Mmexax BuU3HAYCHHX
KOMITAHIEIO moBHOBaXK€Hb, BXKUTTS CBOEYACHUX Ta AJCKBATHHUX 3aXOIiB IOJO YCYHEHHS BHUSBICHHX
HEIOJIKIB;

e pesynbTatu ouiHkM Biamosignocti CBK KOMIIAHII ii posmipy, 6izHec-Moeni, Maciutaby AisuIbHOCTI,
BHJIaM Ta CKJIaJIHOCTI OTIeparlii.

KOMITAHIA 3 ypaxyBaHHSM OCOOJIMBOCTEH CBO€ET MisJIBHOCTI MOXE JIOJAaTKOBO BH3HAUaTH 1HIINI KpUTEpii
ouinku egextuBHocTi CBK i3 BpaxyBaHHSIM BUMOI HOPMaTHBHO-IIPAaBOBHX akTiB peryisropa. Kommnanig 3a
pe3ynbratamu oiinku epektuBHocTi CBK po3pobiise 3axoau Ta 3a0e3meuye IX BUKOHAHHS 3 METOI0 YCYHECHHS
BUSIBJIGHUX HEJOJIKIB, YKIIOYAIOUU KOPUTYIOUi 3aXxoau. Kopuryrodi 3aXoiu BKIIOYAIOTH po3p00IeHHS] HOBHX
Ta OHOBJICHHS HasBHUX 3aXOJ[iB 3 KOHTPOJO (3MiHa MPOIEAyp KOHTPOIO, MOAUDIKAIlisl OKPEeMHX KOHTPOIIIB,
HaBYaHHSI MTPALliBHUKIB).

8.9. MOHITOPUHI E@EKTUBHOCTI CBK KOMITAHII

Mowitopunr edexkrtuBHocTi CBK € ogHMM 13 KIIOYOBHUX €JIE€MEHTIB KOHTPOJIO 32 HAJICKHUM piBHEM
edpextuBHocTi CBK. Ilpouenypu monitopunry edpexrusnocti CBK Buznaueni nieto Ilonmituxoro. KOMITAHIA
3niricHioe MoHiTopuHT edextuBHOcTi CBK BiamosigHo 1o Bumor miei [lomiTiku 3 meToro:

o ominku sikocTi podotr CBK 3a neBHwuit mepioj yacy;

e Bm3HauenHs 3natHocti CBK 3a0esneunmTt jocsrHeHHs winei mismieHocti KOMITAHIL, YKIIOUAI0Un
BH3HAYEHHS IMOBIPDHOCTI BHHUKHEHHS Ta OIIHKY CYTTEBOCTI IMOTEHINHHO MoxiuBHX HenonikiB CBK, o
MOXKYTh CIIPUYMHUTH HETaTUBHUH BIUIMB HA JIOCSATHEHHS IIUICH KOMIIAHIT;

® po3po0IIeHHS 3aX0/IiB, CIPSMOBaHUX Ha MiHIMI3aIlil0 HETaTHBHOTO BIUTMBY 3 MeTOIO BiockoHaieHHs CBK.

Mownitopunr edpekrtuBHocTi CBK € moctifiHuM mporiecom, Mo 3MiHCHIOETHCS TiAPO3AiIaMu KOMIIAHII Ta
opranamu ympasiiaag KOMITAHIL.

Mowitopunr CBK Moxe OyTr mOTOYHUM (3OiHICHIOETBCS CTPYKTYPHUMH IMiAPO31iJaMy Ha MOCTiHHIN OCHOBI)
Ta mepioAnYHUM (3/ICHIOETBCS 13 TIEPIOAMYHICTIO, BCTAHOBJIEHOIO I1iet0 [TomiTHKOI0).

[MorouHi 3aXx0/¥ 3 MOHITOPHHTY 3IHCHIOIOTHCS 3 METOIO OINEPATHBHOTO BHSBIICHHS Ta YCYHEHHS HEJIOJIKIB
CHUCTEMH BHYTPILIHLOIO KOHTPOJIIO. BiJMOBIJaNbHICT 32 MPOBEICHHS TaKUX 3aXO/iB MOXKYTh HECTH CyO'€KTH
JpyToi JiHIi BHYTPIIHEOTO KOHTPOJIIO (32 HASBHOCTI) B ME¥KaX MTOBHOBAXCHb.
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[lepioauuHi 3aX0aM 3 MOHITOPUHIY, YKIIIOUAIOYHM OLIHKY €()EKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO,
3MIHCHIOIOTHCS Cy0'€KTaMH TPETHOI JIiHIT BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO 3 METOIO BUSBIICHHS HEJOJIKIB IS (DakTy
moil

Hopsigok 3ailicnenns Momnitopunry edpexrusHocti CBK crpykrypuumu migposmimamu KOMITAHIT
BKJIFOYAE:

e 371iificHeHHS TTOCTiHHOTO MOHITOpHHTY edexktnBHOCTI CBK cTpykTypHIMHE TiApo3AinamMy, siki 6e3mocepeaHpo
MPOBOASTH (DIHAHCOBI OMepallii/HaAar0Th 1HIII MMOCITYTH (KOHTPOJIEpH Oi3HEC-TIPOIIECIB).

Mosnitopurar CBK 31ilicHIOETBCS TIIOAHS i1 9ac MpoBeaeHHs (HiHAHCOBUX OIeparliil/ HalaHHS IHITUX TOCITYT
LUISIXOM 3IIHCHEHHS KOHTPOJIO 3a IMMH OmepalisMd (30Kpema: AOTPUMAaHHS 3aKOHOJABYMX aKTiB Ta
BHYTpimHiX gokymentiB KOMITAHII moso 3xilicHeHHs mux omepariii, MOpsaKy MPUHHATTS pilieHs Mpo ix
3MiACHEHHS, KOHTPOJIb 32 TIOBHUM, CBOEYACHHAM 1 JJOCTOBIPHUM BiJOOpaXEHHSIM OMepalliii y OyXraaTepchKoMy
00JIiKy Ta 3BITHOCTI, KOHTPOIIb 32 30epexkennsam Maitna KOMITAHII, oninka ekoHOMIYHOCTI Ta e)eKTHBHOCTI
oTepartiif TOIo) Ta y IOPsAKY, BU3HAYEHOMY BHYTpilHiMu goxymenTamu KOMITAHII.

© 3MifiCHEHHS MOCIiAYIOYNX ITePEeBIPOK BiAMIOBITHO 3aTBEPIKEHIX IJIaHIB BiIOBITHUX ITiIPO3IUTIB Ta HATaHHS
nporno3uiliit (y pasi HeoOximHOCTI) 1moxo minBuiieHHs edexktuBHocTi CBK 3a BHsBIEHMMM HEJOJiKaMU Ta
iH(OPMYBaHHSI iIPO3/ILITY KOMITAHII, sixuii 3xificHIOE KOOPMHAIII0 3aX0/IiB 100 OpraHizaiii eQeKTHBHOT
CBK, npo BusIBJICHI HEJIOJIKH.

o [lepionnyamii MOHITOPHUHT, SIKUH Mependavae y3aralbHEHHS pe3ylbTaTiB MOHITOpHHTY edektnBHOCTI CBK
Ha TijicTaBi iH(popMaIlii, OTpUMaHOi BiJi CTPYKTYPHHX ITiIPO3ILTiB.

e CknamaHHsA 3BiTy NpO pe3yibTaTd MOHITOPUHTY edekTuBHOCTI (yHKIioHyBaHHs CBK B mimomy mo
KOMIIAHII ®a migcraBi y3arajibHEHHX pe3yIbTaTiB MOHITOPUHTY €(EKTHBHOCTI (DYHKIiOHyBaHHSI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MIATOTOBKY iH(OpMAIiifHUX MaTepialiB MION0 pe3yiabTaTiB MOHITOPHHTY Ta
03HAaHOMJICHHS 13 1X 3MICTOM WJIEHIB BUKOHABYOTO OPTaHy.

e BuHeceHHs Ha pO3TJSAA OPraHiB yNpaBIiHHA 3BITY NP0 pe3ylbTaTH MOHITOPUHTY €(QeKTHBHOCTI
¢dynaxionyBands CBK Ta npuitHATTA pimeHs 3a oro pe3yibpraTaMu.

e 3ilicHeHHs OLIHKK e(eKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS BHYTpilHbOro koutpomo B KOMIIAHII nix wac
poBeieHHs ayAuTopchkux nepeBipok aisiibHOcTi KOMITAHIL. loBeneHHs o Bizoma oprasiB yHpaBiliHHS
KOMITAHII aynuTopchKux 3BITIB Ta HaJaHUX peKOMeH Al o0 ehekruBHOCTI pyHkiionyBanHs CBK.

3axoau moao monitopunry CBK, 30xkpemMa, MOKYTh BKJIOYATH:

® [IepEBIpKY Ta OLIHKY aJieKBaTHOCTI Ta edexTruBHOCTI CBK;

® [IePEBipKY 3aCTOCYBaHHs Ta €PEKTHUBHOCTI MPOLIEAYP YIPABITiHHS PU3UKAMH Ta METOJIOJIOTI] OIIIHKHA PU3HKIB;
® [IepeBipKY CUCTEMH MEHEKMEHTY Ta (DiHaHCOBOI iH(opMallii, BKIIFOUAI0YH CUCTEMY eJIeKTPOHHOI iH(popMarlii
Ta EJIEKTPOHHHX MOCIYT;

® [IepeBipKy TOYHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI 3aMKCIB OyXTraaTepchbKOro 00Ky Ta iHaHCOBHX 3BITIB;

® TIePEBIPKY 3aC001B 30€PEIKCHHS aKTUBIB;

® OI[IHKY EKOHOMIYHOCTi Ta e()eKTUBHOCTI OTepaliii;

® TECTyBaHHS, SIK TPAH3aKIiH, TaK i PyHKIIOHYBaHHS KOHKPETHHUX MPOLETYP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

® [IepPEBIPKY CUCTEM, 3aCHOBAHUX JJIsl 3a0€3MeUeHHs JOTPUMAaHHS IPABOBUX 1 PETyISITUBHUX BUMOT;

® TECTYBaHHSI JOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI;

® [IPOBEJICHHS CIELIaJIbHUX PO3CIiIyBaHb, y pa3i HEOOXiIHOCTI.

KOMITAHIA 30008B'13aHa MPOBOJWTH MOPIYHY CAMOCTIHHY OIIIHKY BiJIIMOBITHOCTI CUCTEMH BHYTPILTHHOTO
xontpomo KOMITAHII (nani — mopiuna camoominka) il IiisaM, po3mipy, BHAAM MisUILHOCTI, BUMOTaM
3aKOHOJaBCTBA YKpaiHH, BKIto4aoun BUMord wiei IlomiTuku, i3 00OB'S3KOBUM YypaxyBaHHSM pPE3yJIbTaTiB
3MIACHEHHS] KOHTPOJIBHOI MisJIbHOCTI Ta 3aXOJiB 3 MOHITOPHHTY €()EeKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
xontpomo KOMITAHII.
Pesynpratn mpoBeneHOi LIOPIYHOI CaMOOWIHKM MAaloTh OyTH BHKJIaAeHI y ¢opmi 3BiTYy 3a HiIIHCOM
yIoBHOBaxeHoro mpaiisiuka KOMITAHII/kepisnuka miaposisty, BiANOBiJaIbHOTO 3a CKJIAIEHHS TAKOrO
3BITY.
3BIT Mpo pe3yNbTaTH IMIOPIYHOI CAMOOIIHKH Ma€ BKJIIOYATH OIIHKY 32 KOXKHUM KOMIIOHEHTOM CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO. 3BIT MPO pe3yJibTaTd IIOPIYHOI CAaMOOLIHKKM MOXE MICTHTH iHIIY iH(opMamiio,
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060B'13KOBICTH BKIIOUEHHS K01 BU3HAYEHO y BHYTPilIHROMY HoKyMenTi KOMITAHII.

KOMITAHIA 3nificHioe caMOOLIHKY KOMILIEKCHOCTI, eheKTUBHOCTI Ta agekBaTHOcTi CBK i3 BpaxyBaHHsIM
HACTYIHUX (paKTOpiB:

® HAsBHOCTI OpraHi3auiifHOI CTPYKTYpH, 0 3a0e3neuye HajexxHe GpyHkuionyBanHs CBK ta kopropatuBHOro
ynpasninas B KOMITAHIT;

e nassHocti B KOMITAHII kynbsTypu KOHTpOIIIO;

® IOBHOTHU Ta e(peKTHBHOCTI BIPOBAKEHHs BUMOT BHYTPilIHiX JokymenTis KOMITAHIT;

e 3anpoBa/keHHs epEKTUBHHUX 3aX0/1iB 3 KOHTpomo y npouecax KOMITAHI;

¢ BigmoBigHOCTI BrpoBakeHNXx KOMITAHICHO 3axoxiB 3 KOHTpOIIO pu3mkiB, mo npuitmae KOMITAHIA y
CBOIH iSTBHOCTI;

® BiJIMOBITHOCTI BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB KOMITAHII mono opranizamii CBK (3a ix HasBHOCTiI) BUMOram
3aKOHOJABCTBA, HOPMATHBHO-TIPABOBHM Ta PO3MOPSAYMM aKTaM pPeryJjsTopa, BHYTPILIHIM JOKyMEHTaM
KOMIIAHIL;

e oBHOTH BukoHaHHI KOMITAHICIO BuMor, ycTaHOBICHHX 3aKOHOJABCTBOM, HOPMATHUBHO-TIPABOBUMHU Ta
PO3MOPSAYUME aKTaMH PETYIATOPA, ii BHYTPIIIHIMA JOKYMEHTAMHU.

KOMITAHIA obupae Buau 3axoziB 3 MoHiTOpuHry CBK, yKIiIF0uar0uu MOHITOPUHT €(h)eKTUBHOCTI MPOLEAYP 3
KOHTpOIIO Ta OIiHKY edextrBHOCTI CBK, sk KOMOiHAaIlIF0 MOTOYHHX Ta MEPIOUIHUX 3aX0JIB 3 MOHITOPHHTY,
3 ypaxyBaHHAM BCTaHOBJEHMX Iijiell misubHocTi KOMITIAHII, xapakrepy, obcsary Ta CKJIaaHOCTI iHoro
oreparliii, KiJIbKOCTI Ta CKJIAIHOCTI BHIIB KOHTPOJIO, WMOBIPHOCTI BHHUKHEHHS HEIOJIKIB, & TaKOX
kBamidikanii Ta gocsixy npanisaukis KOMITAHIL.

BinmoBiganeHICTh 32 MPOBEICHHS TaKWX 3aX0/iB y Mexax Bu3HaueHnx KOMITAHICIO noBHOBaXkeHb HECYTh:

e KepiBHMKH NiApo3aiiiB (BiINoBinaNbLHi NpaniBHMKK) Apyroi TiHil BHyTpimHbOro KonTpomo KOMITAHIT
- 32 MOHITOPHHI €(DEKTUBHOCTI MPOIEAYp KOHTPOJIO Ha TEpIlid JiHil BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO B MEXax
BUKOHAHHS (PYHKIIIH HE3aIEKHOTO KOHTPOIIO APYTOi JiHIT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO;

e BuyTpimmniii ayqurop (Tpers NiHii BHyTpiIIHEOr0 KOHTPOIIO) - 3a ouiHky edektusHocTi CBK KOMITAHIT
B ILIIOMY.

KOMITAHIA 3a6e3neuye 3ailicHenHs oninku egektuBHocTi CBK BHyTpimHiM ayauTopom BiINoBigHO 10
KpUTEpiiB OMiHKN e(heKTUBHOCTI Ii€l cucTemu, 3aTBepkeHnx mieto [omitukoro. Otinka edexrusrocTi CBK
SIK BUJI TEPIOUYHUX 3aXO0/IiB 3 MOHITOPUHTY, 3MIMCHIOETHCS 13 BU3SHAYEHHSIM 3MICTY, TIPOIEIYp, METO/IB Ta
kputepiiB ouinku edexkruBHocTi CBK. Ilimpo3min/BiAmoBinanbHUN TpamiBHUK 3 BHYTPIIIHBOTO ayIHUTY
KOMITAHII snificHioe Taky oliHKy He pilme Hisk oamm pa3 Ha pik (i3 ypaXyBaHHAM 0COOIMBOCTEH
TUSITTEHOCT).

BuyTpimmniii aynutop nepeBipsic HasBHICTb, OILIIHIOE KOMIUIEKCHICTh, eeKTUBHICTh Ta ajekBaTHiCTH CBK,
BIJIMOBITHICTH ITi€1 cUcTeMr BUAaM Ta oOcsram 3niricHioBaHux KOMITAHIECIO omnepariii, 3miHaM y Oi3Hec-
moneni KOMITAHII, ii MmakpoekoHOMIYHOMY Ta 0i3HEC-cepeJOBHIII.

KOMIIAHIA wmae npoBomutu ominky edextuBHocti CBK momaTtkoBo B pas3i HactaHHA abo BHCOKOI
WMOBIPHOCTI HacTaHHS NOJiH, 110 MarOTh / MOXYTh MAaTH ICTOTHWH BIUIMB Ha MiSUTbHICTH KOMIIAHIT
(mpumbaHHs, MPOJAXK, CIUCAHHS ICTOTHOTO OOCATY aKTHBIB, 3HAYHUX 3MiH y Oi3HEC-MOJieli, OpraHi3amiiHii
ctpyktypi KOMITAHII a6o ii MakpoexoHOMiuHOMY Ta/a60 Gi3HEC-CepeIoBHIL).

KOMITAHIA 3niticHroe niepionuyni 3axou 3 MoHiToprHTY CBK 3 BpaxyBaHHSIM HacTymHUX (akTOPiB:

® XapakTepy Ta 00CsATY IMUTaHb 3 ypaxyBaHHIM O0OCSTY Ta CKIIQJIHOCTI Olepallii, pu3uKy NOpyIIeHb Ta BUTIA]IKIB
BUHHUKHEHHS nopyueHs y CBK B Munynomy, a Takok BUMOT HOpMAaTUBHO-TIPABOBHX aKTiB PEryJIATOPa;

® JACTOTH MOHITOPUHTY IHTaHb 3 YPaxXyBaHHIM 0OCATY Ta CKIIQJHOCTI oIepalliii, OCHOBHHX BHJIIB KOHTPOJIIO,
YacTOTH 1 XapakTepy 3MiH, 0 BiIOYyBalOThCS B ONEpaiiHOMY CEepeOBHIL;

® TPUBAJIOCTI MPOBEJICHHS 3aX0/(iB 3 MOHITOPHHTY;
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® JIOCTaTHOCTI Ta piBHsI KBai(ikallii mpariBHUKIB KOMIIAHII, BinnoBinansHux 3a MIPOBEJICHHSI 3aX0liB, Ta
HaJaHWX IIMM IPaIliBHUKaM TOBHOBaXXCHb;

® [IOPSZIKY MiATOTOBKH 3BITIB 00 pe3yabTaTiB MOHITOpHHTY CBK, 00roBOpeHHS Ta 3aTBEpAKECHHS LIUX 3BIiTiB;
® JIOCTaTHOCTI Ta TIOBHOTH HE0OXiMHOT iH(opMaIlii oo mpoBeaeHHs 3axoAiB 3 MoHiTopuHTY CBK.

[lepiogmani 3axoau moa0 MoHiTOpUHTY edextuBHOCTI CBK BKiIIOUat0Th HACTYIHI eTamnu:

® BH3HAYCHHS BJIACHUKIB IPOIIECIB;

e 30ip iHpopMaIIii BiJ BIACHUKIB;

® aHaii3 OTpUMaHoi iHpopMaLii;

® [iJrOTOBKA 3BiTY 1010 MOHiTOpHHTY ehekTuBHOCTI CBK;

® PO3IJISII OpraHaMu YIPaBIiHHSA 3BiTY MI0A0 MOHITOpUHTY edekxTuBHOCTI CBK Ta mpuiHATTS BiAmoOBiAHUX
pilieHb.

3BiT moao MouiTopuHry edextuBHocTi CBK ckiagaetses i3 mepioguunictio, BuzHauenoro KOMITAHIECTO,
IIpOTE He piglle 0JHOro pa3sy Ha KBAapTaJ, Ta MOJAEThCA Ha PO3MsAA opranis yrnpasminas KOMITAHII.
[TigroroBka 3BiTy o0 MoHiTOpUHTY ehekTrBHOCTI CBK Ta fioro HamaHHs mpamiBHUKaM, SKi BIATIOBIIAIOTH 3a
3MIACHEHHS KOPUTYIOUUX JIif Ta KEPIBHUKAM B MeXKaX iX MOBHOBAXKEHb, 3IIHCHIOETHCS HA OCHOBI iH(OpMAIii,
OTPMMAHOI BiJl CTpyKTYpHHX Hifposainis KOMITAHII.

Higposninn KOMITAHIT MoxyTh 3xilicHIOBaTH 3aX01M MO0 MOHITOPUHTY 4 omiHku edektusHocTi CBK y
OyIb-SIKUil yac y BHUIIQJIKy HAacTaHHS a00 BHCOKOI WMOBIPHOCTI HACTaHHS IMOJIH, IO MalOTh/MOXYTh MaTH
icroTHunit BB Ha misnbHicts KOMITAHII (npun6anns, npojax, CMCaHHS iCTOTHOrO OOCSTY aKTHBIB,
3HaYHUX 3MiH y Oi3Hec-mMozelni abo MaKkpOeKOHOMIYHOMY Ta Oi3Hec-cepefoBHIIi). 3a0e3MeYeHHs 3iHCHeHHS
opranamu ynpasiinas KOMITAHII monitopunry CBK BKimrouae posrisj HUMH 3BiTiB IIOJ0 MOHITOPHHTY
epextuBHOCTI CBK, 110 TOTYIOTECS i3 BpaxyBaHHsAM iH(popMaii, OTpUMAHOI BiJi CTPYKTYPHHX MiAPO3/iNiB
KOMIIAHII Ta Bumor miei [TomiTHKH.

[Tigpo3nin TpeTpboi JiHil BHYTpilIHEOr0 KOHTpOIIO (BHYTpilHI ayanTOp) 3MiHCHIOE OLIIHKY KOMILJIEKCHOCTI,
edexTuBHOCTI Ta afgekBatHocTi CBK B paMkax ayauTOpCchbKHMX MEpEBIpOK Ta JOBOAMTH iHPOpMALito 10 Bizoma
opraniB ynpasiiaai KOMITAHII y surnsni 3BiTiB.

[Migpo3ninu mepmioi JgiHii BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO, siki 3amydeHi go CBK, 3000B’s3aHi 3xificHIOBaTH
moniTopuar CBK 11010 omnepariii Ta mpoIiecis, AKi MpuTaMaHHi iX MisIbHOCTI, Ta MOAaBaTy iHGOPMAIIifo 1010
BUSBIIEHUX TOPYIIEHb YM HEJOJIKiB abo mporo3utlii mojo BaockoHaneHHs CBK migposmimam npyroi miHii
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO HA PETYISIPHIA OCHOBI MO (hakTy BUSIBICHHS OpYyIIeHb un Henolikie CBK.

KepiBnuku cTpykTypHuX miaposaitis KOMITAHIT vecyTs BianosinaisHicTs 3a:

® 3IiHCHEHHS NOTOYHOTO MOHITOpHHTY edeKkTuBHOCTI (yHKIioHyBaHHS CBK Ha piBHI cTpykTypHOTO
P03y,

e TIOKBapTallbHEe HamaHHS iHopmMarii momo MoHiTopuHry CBK (mocToBipHiICTE Ta TOBHOTY HaJlaHHS
BiJINOBIHOT iHQOpMAIIiT KOMILTa€HC-MEHEPKEPY) JUIS y3aralbHEHHS Pe3yJIbTaTiB MepioJUuyHOr0 MOHITOPHUHTY
edpextuBHocti CBK;

® HaJlaHHs MPOTMO3UILIH 11010 miaBuieHHs edekruBHOCTI CBK.

Ilopsinok mAroTOBKH Ta HAXAHHA INOKBAPTAJIBHUX 3BiTIB /s MNepiogIMYHOT0 MOHITOPHHIY
epexTuBnocti CBK:

Mowitopunr edexktuBHOCTI (QyHKuionyBaHH CBK 3xilicHioeThcst BHYTpIIHIM ayJuTOpOM  LUIIXOM
OTpHMaHHs iHGOPMAIIil BiJI CTPYKTYpHHX ITiIPpO3iNiB, siki 3ainy4eHi 1o CBK.
Takuii 3BiT Ma€ MiCTUTH 1H()OPMAILIitO MTPO:

e y3aranpHeHi Henoiku CBK;

® aHaNI3 IPUYKH IX BUHUKHECHHSI,

e o1iHKy inaukatopis CBK;

® iIMOBIpHI HACIIJIKH, JIO SIKUX MOXYTh npu3Bectd Heaoniku CBK;
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® pEKOMEHALi1/IPONO3ULii 100 MiABUIIEHHS eeKTUBHOCTI PyHKIioHyBaHHI CBK;
® MeXaHI3MH KOHTPOJIIO 32 CTAHOM BHKOHAHHS PaHiIlle HaJaHUX PEKOMEH AL/ IPOIO3HIIIH.

V 3BiTax npo mepioguunuii MoniTopunr CBK, ski HajgaroThes opramam ynpasiinas KOMITAHII, moxe
3a3HaYaTUCh TAaKOXX HACTYITHA iH(OpMAIIis:

e 3aranpHa iH(pOpMaIisg moao cta"y opranizamnii CBK;

e iHdopMmaliis mpo NMpoBeAeHi 3aX0I1 MO0 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

e indopmaliist mpo OCHOBHI pe3yiabpTaTi MoHiTOprHTY CBK;

e iHdopMallist 1040 BUKOHAHHS 3aIJIAHOBAHHUX PaHille 3aXOMiB.

KOMITAHIA mosxe camocTiiiHO po3poOuTH (hopMy 3BITY 10O MEPIOTUIHOTO MOHITOPUHTY.

3a pe3ynbTaTaMy aHalizy BHyTpilllHIM ayUTOPOM TOTYeThCs y3aranbHenuil 3giT Ha pisni KOMITAHII, sxuii
He piamie oxHOro pa3y Ha KBapTaa nojaaerhest Harnsamoniii pani KOMITAHII ans 3a0e3neueHHs] BUKOHAHHS
Hero cBoix ¢yHkuUiH 3 mutans CBK.

VY3aranpHenuit 38iT mo0 MoHiTOpHHTY CBK MOXe roTyBaTuCs B paMKax ImiIr0OTOBKY MIOKBAPTAIEHOI 3BITHOCTI
3 IUTaHb KOMIIJIA€EHC YU yr[paBJ]iHHﬂ PU3UKaAMHU.

Kputepii, o cBiz4ats npo BupoBaa:keHns Ta 3ailicuenns moniropunry CBK 8 KOMITAHII Bxmouarots
HaCTyTIHE:

o KOMITAHIA po3pobuia Ta 3abe3nedye BUKOHAHHS MMOTOYHHUX Ta MEPIOAMYHUX 3aXOJiB 3 MOHITOPHHTY 3
METOIO OLIIHKH BIPOBAKEHHS Ta (yHKIIOHYBaHHS kKomroHeHTiB CBK;

e KOMITAHIA cBoeuacuo omintoe edextuBHicTs CBK Ta 3a0e3neuye iHpopMyBaHHS KEpiBHUKIB MiAPO3/iTiB,
SIKi BIATIOBIAIOTH 3@ BXXUTTS KOPUTYIOUHX JIil, Ta KEPIBHUKIB KOMITAHII oo BusiBnennx nepodikis CBK.

9. KOHTPOJIb TA BIAITOBIJAJIBHICTD

9.1. BianoBigaJbHICTh 32 OpraHi3ailito, 3a0e3ne4eHHs Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHs BUMOT [lostiTvku (mporeciB ta
oreparliii, pernmamenroBaHux [lomiTukoro) moknameHo Ha koxkHoro mpariBHuka KOMIIAHIL, y mexax #oro
KOMIIETEHIIIT, @ TAKOX HOT0 0€3M0CepeIHbOI0 KEPiBHUKA.

BinmosiganeHicTh 32 ehektuBHicTE CBK po3noinsieTbest TAKUM YHHOM:

e opranu ynpasninas KOMITAHIT necyTs BinnosinansicTs 3a epextusnicts CBK Ha pisni KOMITAHII;

e 11i/1po31inu nepioi ninii BHyTpimH#b0oro koHTpoao KOMITAHII necyTs 6e3mocepeiHio BifNOBiNaIbHICTh 32
BUKOHAHHS 3aXO0/IiB 11010 BUIlpaByieHHs Hexouikie CBK;

® PU3HK-MEHEDKEP Ta KOMIUTA€HC-MEHE/DKEP BiMOBIAIOTh 3a SKiCTh BUKOHAHHS 3aX0/iB i3 MoHITOpuHTY CBK
(3a BunATKOM OmiHKH ehekTnBHOCTI CBK);

® BHYTpIIIHIN ayAUTOD BiANOBiAA€ 3a AKicTh oLiHKHU epexkTuBHOCTI CBK.

e KepiBHMKHU CTPYKTypHHUX mifposainis KOMITAHII BianosinaioTs 3a edekTuBHE BHPOBAIKEHHS MPOLELYD
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha PIBHI BIAMOBIMHUX MiJPO3JIUIIB, & TaKOX 3a CBOEYACHE 1 TMOBHE HAJIAHHSA
MiAPO3/iIaMy He0OX1HOT iH(hopMaIrii

9.2. BracHukamu miporiecy 371MCHEHHS 3aXOJliB MO0 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO € KEPIBHUKH CTPYKTYPHHUX
MiPO3/LTB, 1HII mocanoBi ocodu Ta npamiBaukd KOMITAHII (y Mexax X KOMIETeHIIiq).

9.3. BinnoBijaneHICTh 32 KOHTPOJbL OpraHizaiii, 3a0e3neueHHs] BUKOHAHHsI BUMOT [1OJITHKM Ta pe3ynbTary
nporecy noknanaerbes Ha kepiBanka KOMITAHIL, Harnsnosy pagy KOMITAHIIL.
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10. 3AKJIFOYHI ITIOJIOKEHHA

10.1. TlonmiTHKa meperasaacTbes NepioguyHoO, aje He pialle OJHOrO pa3y Ha piK, 3 METOI MiATPUMaHHS ii B
aKTyaJIbHOMY CTaHi.

10.2. BignoBinanpHi 3a aktyarnizamiro miel [omitukn — Kommmaerc-meHemkep ta Pusuk-menemxep.

10.3. 3minu Ta J10NOBHEHHS 3aTBEpKYI0Thca Harmsamosoro pagoro KOMITAHIL

10.4. TlomiThka € NOKYMCHTOM, MpPH3HAYCHNM JIMIIC JUIi BHYTPIUIHBOIO BHKOPHCTAHHS MpPAlliBHUKAMH
KOMIIAHII. Bynp-sika iHpopmaris, sika rOTyeThCsI, aHATI3YEThCS Ta PO3IIAAAETHCS Y Mexkax wiel [lomiTuku
Mae OyTH pO3TJISIHYTa BUKOHABIIEM BiJIMOBITHOTO JOKYMEHTA, Y SIKOMY MICTUThCA Taka iH(opMallist Ha mpeaMeT
1 MOXKJTUBOTO BiTHECEHHsI 710 iH(OpMAIlii 3 00MEKESHUM JOCTYIIOM.

10.5. Bumoru ITosiTHKK MOMIMPIOIOTHECA HAa B3a€MOBiIHOCHHH ycix npanipaukis KOMITAHII, sxi BunukaoTh
a00 MOXXyTh BUHMKATH NIPH BUKOHAHHI HUMH CBOiX (PyHKIIOHATBHUX 000B’A3KiB.

10.6. ToniTuka € 0608’ I3K0BOKO /15l 03HAHOMJIEHHs Ta BAKOHAHHA ycima npanisHukamMu KOMITAHIIL.
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