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1. 3arajnHi H0JIOKeHHA

1.1. Kogekc xopnopatuBHoro ynpasiins [IpuBaTHOTO akuionepHoro ToBapucTBa «CTpaxoBa KOMIaHis
«DOPTE JIAU®» (namani - Kommanis) po3po6aeHo BinmosinHo 10 3akonis Yipainu «IIpo cTpaxyBaHHs,
«Ipo aKIioHEepHI TOBAapHUCTBa», HOPMATHBHO-TIPAaBOBHX akTiB HarionanpHOTO 06aHKY YKpaiHd,
3aKOHOAABCTBa YKpaiHU 3 MUTaHb PEryJIOBaHHS PUHKIB (piHAHCOBUX MOCIHYT, a Takoxk Craryty Kommnasii.

1.2. KowmmaHisi OpraHi3oBye CHCTEMY KOPIIOPATHMBHOTO YIPABIIHHS 3 ypaxyBaHHSM pO3MIpy,
0COOJIMBOCTEN CBOET AISUTBHOCTI, XapakTepy 1 oOcCsTriB (iHAHCOBMX TOCIYT Ta MPOo]it0 PU3HKIB, IO
BUHHUKAIOTH y CTPAXOBIH MiSUTBHOCTI.

1.3. [lig xopnopaTUBHUM YHPAaBIiHHSAM PO3YMIE€ThCS CHCTEMa BIIHOCHH MiX akiioHepamu, HarmsmoBoro
panoto, [Ipapninusm Komnanii Ta iHImmu 3a1ikaBieHIMU 0co0aMu, sika 3a0e3redye MexaHi3Mu, 4epes sKi
BH3HAYAIOTHCA Ml KommaHii, crmocoOn MOCSATHEHHS ITUX ITUIEH, a TaKoX 3IIACHIOETHCS MOHITOPHHT iX
BUKOHaHH:A. KopropaTuBHe ympaBiiHHS BH3HA4Ya€ CHOCIO PO3MOALTY TOBHOBA)XEHD 1 BiJIMOBIAaIBHOCTI
MK OpraHaMH YOpPaBIiHHS, CIIOCOOM NPUHHSATTS HUMH DIlICHHS Ta MEXaHi3MH KOHTPONIO 3a iX
BUKOHaHHSIM.

1.4. Yitke norpumanus Koxekcy kopmopaTtuBHOro ympasiinHs Kowmmnanii (Hagami - Kogekc) Hamae
MOJMBicTh KommaHii 3a0e3meuntr eeKTHBHE YIIPABIiHHS, TPUAMATH y3TOKEHHI PillleHHS, TIOCHIATH
JOBIpY 1 TABUIIUTH BiAMOBINAIBHICTh, & TAKOX YHHUKATH KOHQIKTY IHTEPECiB, CIIPHUATH PO3KPUTTIO
iHdopmMartii, il mMPo30poCTi i 3aBASAKYM EOMY TiABUIIUTH 3aXUCT iHTEepeciB KoMmaHii Ta qOBipy KITi€HTIB.

1.5. OcHOBHUMH METOAAaMH 3/1IHCHEHHS KOPIIOPAaTUBHOrO yrpaBiinHs B KommaHii €:

1.5.1. pauioHaJbHUN Ta YiTKUH PO3MOALT MOBHOBAKEHb MK OpraHaMH yIMpPaBIiHHS Ta KOHTPOITIO,
oprasizariis iX e)eKTUBHOI HisUTBHOCTI;

1.5.2. Bu3HAYeHHs cTpaTeriyHmx Iied misubHOCTI KommaHii Ta KOHTpoONs 3a iX peamizalii€ro
(Brimrouaroun (GopMyBaHHS €QEKTHBHHUX CHCTEM IUIaHYBAaHHS, YIPaBIiHHSA PU3UKAMH Ta BHYTPIIIHIH
KOHTPOJIb);

1.5.3. BXHTTS 3aX0iB IS 3ar100iraHHs] BAHUKHEHHIO KOH(IIIKTIB iHTepeciB B KommaHii Ta cripustHAS
X BpEryJII0BaHHIO;

1.5.4. BU3HAYCHHS MPAaBWJI Ta MPOLEAYP, 10 3a0e3MeUyOTh JOTPUMaHHs MPaBUII J1IOBOI €TUKU Ta
BpaxyBaHHS IHTEPECIB CyCIUIBLCTBA B MIJIOMY,

1.5.5. BU3HAUCHHS MOPS/IKY Ta KOHTPOIIIO 332 PO3KPUTTAM iH(popmanii nmpo KommaHniro.

1.6. et Kogekc BU3HAa4Yae KOPIIOPATUBHI CTaHAapTH AisuibHOCTI KommaHii, cucteMy KOpPIIOpaTUBHOTO
ynpaeninasa Komnasii i € 000B’13K0BUM 1715t OpraHiB yripasitiHHs Kommanii Ta ycix npamniBaukiB Kommasii.

2. [IpyHIMIH KOPIOPATUBHOIO YIPABJIIHHS

2.1. OCHOBHMMHU NPUHLUIIAMH KOPIIOPATUBHOTO ynpasiaiHHs Kommanii €

2.1.1. 3abe3neueHHs 3axXUCTy MPaB 1 3aKOHHUX iHTEpeciB akiioHepiB KoMmnawii;

2.1.2. 3abe3neveHHs] PO3MOJiTy 00OB’SI3KiB TTOBHOBa)XKEHb MIX OpraHamu ymnpamiiHHs Kommawii,
BIPOBA/DKCHHS HAJISKHOTO PiBHS 3BITHOCTI Ta KOHTPOJIO;

2.1.3. BrpoBapKeHHS ePEeKTHBHOI Ta 4iTKol B3aemonii Harmsmoroi panu ta IpaBninus Komnawii,
KEpIBHUKIB CTPYKTYPHHX Migpo3aiiiB, ['ooBHOrO Oyxrairepa Ta Kir4oBuX oci6 Komnanii i mopsaky
0OMiHy iH(pOpMAIIi€I0 MiXK HUMHU;

2.1.4. 3a0e3neyeHHs HaJIeKHOTO PiBHS CUCTEMHU CTPUMYBAHHS Ta IIPOTUBAT

2.1.5. 3abe3neueHHs MPO30POCTi Ta CBOEYACHOCTI PO3KPUTTSI HAJICKHOT JIOCTOBIPHOT iH(pOpMAIIii TIpo
Komnasito;

2.1.6. 3anoGiraHHst KOHQIIKTaM iHTEpECiB;

2.1.7. 3abe3neueHHs eheKTUBHOTO KOHTPOJTIO 32 (piHaHCOBOO AisuTbHICTIO KoMmaHif;

2.1.8. cTBOpEeHHs KOMIUIEKCHOI, e()eKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOrO KOHTpoito B Kowmmadii, 110
BKJIIOYA€E CHCTEMY YIIPaBIiHHSA PH3MKAMH, KOHTPOJIIO 332 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMIUIA€HC), aKTyapHY
GYHKIIIO Ta BHYTPINIHIA ayauT, sKi 3a0e3MedyloTh BHKOHAHHS KIIOYOBHX (YHKIIH yrIpaBiiHHS
Kommaniero;

2.1.9. cymiiHHE NOTpUMaHHA BHUCOKHX MpPOQeciiHUX Ta €THYHHUX CTaHAApTIB MiJ yac BUKOHAHHSI
wieHamu HarnsgoBoi pagu Ta [lpaBmiHHA CBOiX (YHKUIOHATBHUX OOOB’SI3KIB ISl €(DEKTUBHOTO
ynpagiinHsa Komnasiero;

2.1.10. 3abe3nevyeHHs JT0sIIbHOCTI, BiIMTOBIIaTBbHOCTI, TOBAry MpaB 3aiHTEPECOBAHUX 0Ci0;

2.1.11. 3abe3nedeHHst BUCOKOTO PiBHsI KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.



2.2. JloTpuMaHHs BHIII€3a3HAYCHUX IPHUHIIMIIIB Ta HASBHICTH SIKICHOI, MPO30pOi Ta II€EBOI CHCTEMH
KOPIIOPATUBHOTO VIIPaBIiHHA, IO periJaMeHTyeTbes IiM  KoJekcoM Ta IHIMMMH BHYTPINTHIMH
nokymentamu Kommanii, Mae 3Ha4YHHI BIUTMB Ha eeKTHBHICTH poboTn KommnaHii, crpusie mpuOyTKOBOCTI
Ta (DIHAHCOBIH cTa0IILHOCTI, 301BIICHHIO OBIPH 31 CTOPOHH KIIIEHTIB 1 TApTHEPIB.

3. CTpykTypa KOpnopaTuBHoro ynpasJjinasa Komnanii

3.1. Posmonin ¢pyHkuiil Mixk opranamu ynpasniHas Kommanii 3a0e3nedye epeKTHBHY CHCTEMY YIPaBIIiHHS
Ta BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO.

3.2. Opranamu ynpasininas Kommnanii €:

3.2.1. Bummii opras.

Bumum opranom ympasminas Kommanii € 3aranpHi 360pu akmioHepiB Kommanii (Hamam - 3arambHi
360pu). Komnanis cipusie 3a0e3me4eHHIo MpaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECiB aKIiOHEePiB.

3.2.2. Harnsanosa Pana.

Harmsnosa Pana 3mificHIO€ KOHTPOJIB 3a JisSUTBHICTIO BUKOHABYOTO opraHy Kommasii, cTBOpIO€ nieBy
CHUCTEMY BHYTpIIIHBOIO KOHTpoOJt0 B Komrmanii, 3a0e3nedye 3aXuMCT NpaB Ta 3aKOHHUX I1HTEPECIB
akiioHepiB. EQekTuBHE ynpasiaiHHs nepeadadae cuctemy 3BiTHocTi Harnsmosoi Pagu nepen 3aranbHuMu
300pamu.

3.2.3. IlpaBminHs.

[IpaBiiHHS € BUKOHABYMM OPTaHOM, IO 3[IMCHIOE YIPaBIiHHA MOTOYHOK AisUibHiCTIO KommaHii i
mia3BiTHe Harmsimosilt pazi ta 3arajgbHUM 300pam.

4. 3araabHi 300pu. Posb Ta npaBa akuioHepis

4.1. 3aranbHi 300py BU3HAYAIOTH OCHOBHI (CTpaTeriyHi) HanpsIMKH AisuibHOCTI KoMmaHii Ta 3aTBepIKyIOTh
3BiTH MPO X BUKOHAHHSI.

4.2. Jlo BUKITIOYHOT KOMIIETEHIIi1 3araabHUX 300piB HAJIC)KUTH BUPILICHHS TMTaHb, Tiepea0aueHNX YAHHUM
3aKkoHOAaBcTBOM Ykpaiam, Craryrom Kowmmanii Ta I[lomoxennsm mpo 3arambHi 300pW akiioHepiB
Kommnanii. [ToBHOBaXkeHHs1, IO HAJIEXKATh 10 BUKIFOYHOI KOMIIETEHIIi1 3aranbHux 300piB, HE MOKYTh OyTH
niepeaHi iHITUM opraHaM ynpapiinHsa KomraHii.

4.3. KommnaHis 3a0e31euye 3aXUcCT Mpas, 3aKOHHUX 1HTEPECIB aKI[IOHEPIB Ta OJTHAKOBE CTABJICHHS JI0 BCIX
aKIliOHepiB, HE3AJICKHO BiJ] KUTBKOCTI aKIliii, SKHMH BOHH BOJIOMIFOTb.

Komnanis cripusie peanizaiiii Ta 3a0e3meuye 3aXuCT NpaB aKIiOHEPiB, 30KpeMa.

4.3.1. 6paTtu y4acTs B yIIpaBIiHHI cipaBamu KomraHii;

4.3.2. 6patu y4acTs y posmonini mpudbyTky Kommanii Ta onepxyBaT HOT0 4acTKy (IMBIIEHIN);

4.3.3. omepxxyBatu iHdopMamio mpo IisutbHiCTh Kommanii y dopmi, 00cs3i Ta BUNagKax, MpsMo
3a3HaveHux y CraryTi Kommanii Ta Y4nHHOMY 3aKOHO/IABCTBI Y KpaiHu,

4.3.4. BiTbHO BOJIOJIITH, KOPUCTYBATHCS Ta PO3MOPSHKATUCS HATSKHUMH 1M aKIlisIMH;

4.3.5. aKkimioHepyd MAalOTh TMEPEeBaYKHE MPABO HA MPUAOAHHS aKIlid, IO JOJAaTKOBO PO3MINIYIOTHCS
KommnaHni€ero y npolieci MpUBaTHOIO PO3MIIICHHS, IPOMOPIIIHO YacTIll HAJICKHHUX 1M aKIlii y 3aranbHii
KIJIBKOCTI aKIIii.

4.4. AxuioHepu 3000B’s13aHi:

4.4.1. nopepxxyBatucs nonoxxkeHb CTaTyTy, iHIIMX BHYTpPIlIHIX 1oKyMeHTiB KoMnaHnii i BUKOHyBaTH
pimenns 3aranbHuUX 300piB Ta iHIIMX opraHiB ynpasiaiHHs KommnaHii, npuifHATI B MeXax iX KOMIIETEHIIT;

4.4.2. BukoHYBaTH CcBOI 3000B’s3aHHs mepea Kommanieto, y ToMy YHCHTi 1 MOB’s3aHI 3 MailHOBOIO
Y4acTIO, @ TAKOK OIUIAYyBaTH akWil y po3Mmipi, B HOPSAKY Ta 3acobamu, nependauyeHnMu CTaTyToM;

4.4.3. He po3roJIoNIyBaTH KOMEPUiiiHy TaEMHHIIO Ta KOH(igeHUiliHy iH(popMaLilo Mpo AiSUIbHICTh
Kommanif;

4.4.4. necty 10111 000B’SI3KM, Tepeg0adeHi YMHHUM 3aKOHOIaBCTBOM YKpainu ta Ctaryrom Kommawii.

4.5. JIns BupillieHHS TUTaHb JTisuTbHOCTI KoMMaHii Ta MpuHHSTTS pillieHb aKIiOHEPH MPOBOSTH:

4.5.1. piuni 3aranbHi 300pwu;

4.5.2. mo3aueprosi 3arajibHi 300pH.
4.6. CriocoOu MPpUHHATTS PillICHb aKI[iOHEPaMH:

4.6.1. ofHa pocTa roJIoCyIoYa aKilis HaJla€ aKkiioHePY OJIMH IOJI0C JIJISl BUPIIIEHHS KOXHOTO ITUTAHHS
Ha 3arajibHUX 300pax, KpiM BUIAJKiB IPOBEACHHS KyMYJISITUBHOTO 'OJIOCYBaHHS;



4.6.2. paBo TOJOCY Ha 3arajbHUX 300pax MarOTh aKIIIOHEPH, SKi BOJOIIOTH aKIisIMH Ha OaTy
CKIIaJICHHS TIEPEJTiKy aKIiOHEepiB, SKi MAOTh IIPaBO Ha yJacTh y 3arajlbHUX 300pax;

4.6.3. pimeHHs 3aranbHuUX 300piB MPUHMAIOTHCS MPOCTOIO OUIBINICTIO TOJOCIB AKLiOHEpiB, SKi
3apeecTpyBaJHCs AJIs ydacTi y 3araibHuX 300pax Ta € BIaCHUKaMH TOJIOCYIOUHX 3 BiJIIOBIAHOTO MUTAHHS
aKkUii, KpiM OKpeMHUX BUIIAJKiB, BCTAHOBICHUX 3aKOHOIABCTBOM Ta CtatyToMm KommaHii.

4.7. Tlo3aueprosi 3araibHi 300pHu cKIIMKaOThes Harnsmosoto pagoro Komnanii:

4.7.1. 3 BacHOI 1HILIaTUBH;

4.7.2. na Bumory llpaBiiHHs — B pa3i MOpyIIeHHS MPOBaJKCHHS PO Bu3HaHHSA KoMmaHii 6aHKpyTOM
a00 HeoOXiJHOCTI BUMHEHHSI 3HAYHOTO [TPABOYNHY;

4.7.3. Ha BHMOTY aKIlioHepiB (akmioHepa), sAKi(MH) HAa JEHb MOJAHHS TaKOl BHUMOTH CYKYITHO €
BracHukamu(om) 10 (mecsaTw) 1 OibIIe BiACOTKIB AKIIIH;

4.7.4. na Bumory Pesisiiinoi komicii (PeBizopa) y pasi iioro HassBHOCTI;

4.7.5. B iHIIUX BUITaJIKaX, BCTAHOBJICHMX YHHHUM 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH.

5. HarnsigoBa pana

5.1. Harnsnosa pana KomnaHii € kosierialbHUM OPraHOM, 0 B MEKaX CBOET KOMITETEHITIT 3/IICHIOE 3aXHCT
npaB akimioHepie Kommanii, 3abe3neuye ymnpaiaiHas KommaHi€ro, a TakoX KOHTPOIIOE HisUTbHICTH
[MpaBninas Kommnasii.

5.2. KomneTeHitist, CTpyKTypa, TOPSAOK POOOTH, TIpaBa, 0OOB'SI3KM Ta BiNMOBinanpHicTh HarnsmoBoi panu,
a TaK0X BUMOTH II0/0 i1 WICHIB BU3HAYAIOTHCS YMHHUM 3aKOHOMABCTBOM Ykpainu, CtaryTom Kommanii
ta [lonoxenusm npo HarnsmoBy pany KowmmaHii.

5.3. I'osora HarnsnoBoi panu o4oiitoe Ta opraHizoBye podoty HarmsaoBoi pamu, Hece BiAMOBINAIBbHICTh
3a ii ehekTuBHY poOOTY. ['ostoBa HarusmoBoi paau 3a0e3mneuye 4iTKui po3noii 000B'A3KIB MK YWICHAMU
HarmnsimoBoi paau Ta eekTrBHUI 00MiH iHQOpPMAII€I0 MK HAMHU.

5.4. Ynenan HarmsmoBoi pagu HEyXWIBHO NOTPUMYIOTHCS €THYHHX MpPaBWI Ta cTraHAapTiB Kommawii,
BUKOHYIOTH CBO1 000B'SI3KM TOOPOCOBICHO, UECHO Ta BUKJIIOYHO B iHTepecax KommaHnii, 3000B’13y10ThCS HE
PO3rOJIONIYBaTH KOMEPIiHY TaeMHHIIO, KOH(DigeHniHy iHdopMamito Ta iHPOpPMALi0 3 00OMEKCHUM
JIOCTYTIOM, sIKa cTaja iM BiJjoMa y 3B'SI3Ky 3 BUKOHaHHsAM (QyHKIiH uieHa HarnsmoBoi pajau, a Takox He
BUKOPHUCTOBYIOTH 11 y CBOIX iHTepecax abo B iHTepecax TpeTix ocio.

5.5. Unenn HarmnsinoBoi panu obuparoTscsi 3aralbHUMHU 300paMH 3 YMCIIa aKIiOHEPIB, iX MpeACTaBHUKIB
Ta/ab0 He3aNeKHHUX AupeKTopiB. Ynenn HarismoBoi panu He MOXYTh BXOIUTH 10 ckiany [Ipasminvs, a
Takok Oyt mpariBHKamMu Kommasii.

5.6. 3 Meroro 3nilicHEHHS e(EeKTUBHOIO 3arajbHOrO KEPIBHULTBA Ta KOHTPOJO 3a (hiHAHCOBO-
rOCIOJIaPChKOI0 MisibHICTIO KoMmmaHii, a TakoX HaJie)KHOTO BHMKOHAHHS HarmisgoBoro pajioro CBOIX
000B’s13KiB, wieHN HarnsmoBoi panu MOBUMHHI MaTH HayexHy npodeciiiHy npuaaTHICTh, KBamidikaliiio,
OCBITY, JIOCBIJ] Ta JIJIOBY PEITyTallilo.

5.7. HarmsimoBa pajia 3000B’s3aHa BXKWBATH 3aXOIB /7S 3a1100iTaHHS BHHUKHEHHIO KOH(DIIIKTIB iHTEpeciB
y Kommnanii Ta cipusiTit X BperyJitoBaHHIO, BKJIIOYAIOUN 3aTBEPIKEHHS ITOJITUKY BUSBIICHHS, 3aI100iraHHs
Ta ynpaBJIiHHSI KOH(IIIKTaMU IHTEPECIB y CTpaxoBUKY. HarmsamoBa paja npoTsaroM Tpbox JTHIB 3000B’s13aHa
nosigomisitu HBY npo kondaikt iHTepecis, mo BuHukae y Komnasii.

5.8. HarnsimoBa pana ouiHIOE KOJEKTUBHY NPUAATHICTh WICHIB (KaHAUIATIB y WICHH) paJu CTPaxOBHKA.

5.9. Harnsnosa panma koHTponroe aisuibHICTh [lpaBminns Kommawii, norpumanns wum CraTyTy Ta
3aKOHOJ]aBUMX BUMOT. HarmsioBa paja mMae mpaBo TepeBipsATH JaHi OONIKy Ta 3miMCHEHHS OyJb-sIKHX
ynpasiiHcbKuX QyHKLiM B Komnanii. Harisinosa paga nepeBipsie piuHy (iHaHCOBY 3BiTHICTh, BKIIOYAIOUN
NPOMO3UIIil 100 pO3MOAlTy NpuUOYTKYy, 1 wopiyHuid 3BiT IIpaBmiHHS Ta 3aTBEepIKyeE 3axoIu 3a
pe3yiabTaTaMy HOro po3risiay.
5.10. HarnsmoBa paja Bignosigae 3a:

5.10.1. Ge3nieky Ta ¢iHaHCOBY cTilikicTh KommaHif;,

5.10.2. BignoBiaHicTh HisiibHOCTI KommaHil 3ak0oHOaBCTBY YKpaiHu, HOPMaTHBHO-IIPABOBUM aKTaM
HBY ra crparerii po3Butky Kommna#ii,

5.10.3. 3abe3nieueHHs eeKTHBHOI OpraHizallii KOPIOPaTHBHOTO YIIPaBIIiHHSI,

5.10.4. ¢pyHKUiIOHYBaHHS Ta KOHTPOJIb €PEKTHBHOI oprasizauiiHoi cTpykTypu Kommnawii, cucremu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CHUCTEMH YINPABIiHHA PHU3MKAMH Ta KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSAM HOPM
(xoMITIacHC);



5.10.5. cripusiHHS CTBOPEHHIO PETYIAPHUX Ta MPO30PUX MEXaHi3MiB KoMyHikalii B Kommnanii.

5.11. Opranizaniitnoro ¢GopMor0 poOOTH Ta NPUHHATTA pimeHb HarismoBoi paam € 3acimaHHs, sKi
MIPOBOMATHCS Y BUNAAKY HEOOXiTHOCTI, ale He piAlie ogHOTo pa3dy Ha KBaprtai. 3acimanus Harmsmooi
paau CKIMKArOThCS 3a iHimiaruBoio ['onoBu Harnsmosoi pann abo Ha BUMOTY Oy/Ib-SKOTO IHIIIOTO HYJIeHa
HarnsmoBoi panu, a takox Ha BuMmory [lpaBminng, iHmmx oci0, BusHadenux Craryrom Kommawnii, siki
OepyTh y4acTh y 3acizanni Harmsmgosoi paam.

5.12. 3acinanns Harnsanosoi pany Moske MPOBOAUTHCS IITISIXOM:

5.12.1. 6e3nocepeAHBOTO 3i0paHHs WieHiB HarmsmoBoi paau B 0HOMY MicIli;

5.12.2. mpoBeJicHHS 3acilaHHs B pexuMi Telle(pOHHOT KOH(pepeH il a00 3 BUKOPUCTAHHSIM OYJIb-SIKHX
1HIIKX 3ac00iB 3B 53Ky, IO JO3BOJIIOTH MPUCYTHIM wieHaM HarmsmoBoi paau, 4yTH OJUH OJHOTO Ta
CITIIKYBaTHCS MK CO0OIO.

5.13. 3acimanns HarnsmoBoi pagu € mpaBOMOYHUM, SIKIIO B HbOMY Oepe y4acTh OiJIbIlie IOJIOBHHU YJICHIB
Harnanosoi pagu.

5.14. PimenHs 3 yciX NUTaHb NPUUMAIOTHCS BiAKPUTHM TOJIOCYBAHHSM 1 BBAXKAIOTHCS IPUHHATHMH, SIKILIO
3a HUX MPOTOJOCyBalia MPOCTa OUTBIIICTh TONOCIB WieHiB HarmamoBoi pamu, MpUCYyTHIX Ha 3acigaHHi.
Koxen wren HarnsmoBoi paam Mae mim 9ac TOJOCYBaHHA OJHMH TOJNOC. Y BHIMAAKY PIBHOCTI TOJOCIB,
MOJIAHUX «3a» 1 «poTh», ['onoBa Harnmsamoroi pajau Mae mpaBo BUPIMIATBEHOTO TOJIOCY.

5.15. Pimennsm HarnsmoBoi paau obupaethes cekperap 3aciganns. CekperapeM 3acimanus HarmsmoBoi
pamu € KoprnopaTtuBHuMi cexpeTap, SKWU 31MCHIOE MOBHOBaKEHHS Ha minctaBi [lomoskeHHst mpo
KopriopatusHoro cekperapsi, sike 3aTBepIXKyeTbcsi HarnsgoBoro pajoro.

Cekperap 3acilaHHs OpPraHi3oBy€ BEJICHHS MPOTOKOJIB 3acinanb Harnsmosoi paau. [IpoTokon 3aciganHs
HarnsaoBoi pajau miqnucyeTbes BeciMa wieHamu HarnsnoBoi paau.

5.16. Pimnenns HarnsaoBoi paau € 000B’I3KOBUMH JJ1s BUKOHaHHS [IpaBtiHHAM.

5.17. HarnsoBa paja BiAMOBIAHO JI0 YHHHOI'O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW MOXE YTBOPIOBATHU MOCTIiHI Ta
TUMYAacoOBl KOMITETHM 3 4YHCJa ii YieHIB Ul BMBYEHHS 1 HIACOTOBKM IHMTaHb, IIO HajeXaTb A0 11
KOMIIETEHII].

5.18. KoHTpounb 3a BUKOHAHHSM pillleHb, TpuiHATHX HarnsgoBoro pamgoro, 3xaiiicHtoe ['onosa Harnmsmosoi
paau abo, 3a HOro JOpydYeHHsIM, ouH a0 JeKibKa wieHiB HarmsamoBoi paay, SKIIO iHIIe He BKa3aHO B
caMOMYy piIlIeHHI.

5.19. Unenn HarnsmoBoi paau HeCyTh BIANMOBINAIBHICTH 3a IisIbHICTH Kommanii B Mexax CBOIX
[IOBHOBAKEHE.

6. IlpaBainasa Komnamnii

6.1. [Ipasminasa Kommanii (koneriasHUI BHKOHABYHMI OpraH) € BAKOHaBYUM opraHoM Kommasii.
6.2. [paBninHs miA3BiTHE 3aranbHUM 300paM 1 Harmsimosiii paji, opraHizoBye BUKOHAHHS 1X pillIeHb.

6.3. lo xommerenuii IlpaBiiHHS HaNeXWUTh BUPIMIEHHS BCiX MUTaHb, MOB'SI3aHUX 13 YHPaBIiHHAM
MOTOYHOI JisuibHicTI0O KoMmaHii, KpiM IHUTaHb, 1110 HaJieXkaTh 10 BUKIFOYHOI KoMmrereHIii Harmsaaosoi
panu Ta 3aranbHuX 300piB.

6.4. IlpaBminns nie Bix iMmeni Kommnanii y mexax, BcranoBieHnx Craryrom KommaHii, 3aK0HOJJAaBCTBOM
VYxpainu ta [lonoxenusm npo [pasninaa Kommnanii.

6.5. Ho cknany Ilpaeninas Bxoauth [onoBa IlpaBminas Ta wienu [lpaBmiHHS, sIKi 0OMUpAOThCS
(npusHauaroThesi) HarmsimoBoro pagoro. Unenom IlpaBninns moxxe OyTu Oynp-sika izudHa ocoda, sika Mae
MOBHY LMBUIBHY Ni€3[IaTHICTH 1 HEe € wieHOM HarnsmoBoi paau, a TakoX BiJNOBigae KBavidikamiiHuM
BUMOTaM Ta Mae OE3JIOTaHHYy JIOBY pPENyTallifo, BAMOTH JIO SIKUX BCTAHOBJIOIOTHCS 3aKOHOJIABCTBOM
VYkpainu Ta HOpMaTHBHO-TIpaBOBUMHU aktamu HBY.

6.6. Yci nuTaHHA, 110 BigHECEHI 10 KommeTeHiii I[IpaBiiHHS, BHUPINIYIOTBCSA KoOJeriaiibHO. PimeHHs
[IpaBniHHA NpPUAMAaIOTHCS MPOCTOIO OIIBLIICTIO TOJIOCIB ii YJieHiB, sIKi MpUCYTHI Ha ii 3acimanui. [lpu
OJTHAKOBIN KUTBKOCTI ToiociB ronoc ['onosu [IpaBniHHs € BUpIiIIaTbHAM.

6.7. 3aciganns IlpaBiiHHA € MPaBOMOYHUM, SKIIO HA HHOMY NPHUCYTHI HE MEHLIE IMOJIOBUHU YICHIB
Ipapninns. Koxken unen [IpaBiiHHs Mae 1 yac MpoBecHHS 3acifanb [IpaBaiHHs OQMH rOJI0C.



6.8. 3aciganns [IpaBiaiHHS MPOBOAATHCS O Mipi HEOOXITHOCTI, ajie HE PIAIIe OJHOIO pa3y Ha MICSIb.
3aciganns [IpaBniHHs CKIMKaOTHCS 1 ooBoto [IpaBminHsa camocTiitHO a00 Ha BUMOTY OYIh-KOTO 3 WICHIB
IIpaBmiHHS.

6.9. 3acimanns [IpaBniHHS NPOBOASTHCS MUISIXOM CHIJIBHUX 310paHb (B TOMY YHCII 3a JIOTIOMOTOIO 3aC001B
TEJICKOMYHIKAI[iHHOTO 3B’s3Ky) a00 NUIIXOM ONWTYBAaHHSA (30KpeMa 3 BUKOPUCTaHHSIM MPOrPaMHO-
TEXHIYHOTO KOMIUIEKCY, IIUISIXOM MTPOBEJEHHS ay/1i0- a00 BigeoKOH(pEpeHIIii).

6.10. Ynenu IlpaBninHs 3000B’s3aHi BiAMOBUTHCH BiJl y4acTi y MPUHHSTTI pillieHb, SKIO KOHQIIKT
iHTepeciB He Ja€ iM 3MOTH IOBHOIO MIpOI0 BHKOHYBAaTH CBOI OOOB'SI3kM B iHTepecax Kowmmanii Ta
aKIiOHEPIB.

6.11. [TutaHHs, O PO3TIAAAIOTHCS Ta BUPINIYIOTHCS HA KOXKHOMY 3acifanHi [IpaBiiHHS, 3aHOCSTHCS 10
npoTtokony. Y pimenHi [IpaBmiHHS MOXyTh OyTH BKa3zaHi 0coOW, BIATOBIJaIbHI 32 BUKOHAHHS IIHOTO
pimenns. J{o Bizoma Takux ocibd pimmeHHs [IpaBiiHHS TOBOIATHCS ITiJT ITiITHC.

6.12. Pimenns, npuitasri IlpaBminasMm, € 000B’s3koBUMH Al BHKOHaHHS [ornoBoro I[lpaBriinns,
[IpaBmiHHEAM, CTPYKTYPHHMH TiAPO3ALSIaMH Ta TpalliBHUKaMy Kommasii.

6.13. KoHTponb 3a BUKOHAHHSIM pillleHb, MpUidHATHX [IpaBminasaM, 3ailicHroe ['onosa [IpaBninas abo, 3a
foro mopydeHHsM, mpamiBHUK KommaHii.

6.14. IlpaBniHHS TIOPOKY 3IHCHIOE OIIIHKY CBOET pOOOTH Ta KOKHOTO 3 HOTO WIEHIB.
6.15. Ominka KoIeKTUBHOI TpuaaTHOCTI wieHiB [IpaBminas 3aificHIOEThC HarnmsamoBoro paoro.

6.16. IIpaBminas perymnspHo nofae Harmsimosiit pasi 3BiTH ipo hiHaHCOBO-TOCTIONapChKuii cTaH KommaHii.
[IpaBiiHHA Ma€ CBO€YAcHO IMOAaBAaTH 4YieHaMm HarismgoBoi paau NMOBHY Ta JOCTOBIpHY iH(opMalliito,
HEOOXiHy [T BUKOHAHHS HarmsmoBoto pamoro cBoix QpyHKIIH.

6.17. [IpaBniHHS YTBOPIOE TaKi MOCTIHHO AiF0UYi KOMITETH:
6.17.1 cTpaxoBHii KOMITET;
6.17.2. IHBECTHLIIHUN KOMITET.

7. Konguikr inTepeciB. Onepaiii 3 noB’a3anuMu ocodamu

7.1. OcHOBHI AiJI0BI iHTEpecH Ta cTaTyTHI 3000B’s3aHHs Komnanii BumararoTsb, 100 0coOHCTI iHTEpecH
KEepiBHUKIB, TOJIOBHOTO OyXrajrepa, KIFOYOBHX OcCi0 Ta mpariBHuKiB KoMmaHii He 3aBmaBaiyl IIKOAH
JIiJIOBAM iHTepecaMm i 30008’ si3anHsAM KommaHii Ta 11 KirieHTaMm.

7.2. KepiBHHKH, TOJIOBHUH OyXTanTep, KIIFOY0oBi 0coOu Ta mpaiiBHuKu KoMmanii 3a0e3neuyroTh yHUKHEHHS
KOH(JIIIKTY iHTepeciB MpH 3/iiiCHEHHI HUMHU CBOIX MOBHOBaXKEHb. SIKI0 KOHQIIKT iHTEpPECiB BCE K TaKH
Mae Micre, To mocagoBa ocoba Kommanii 3000B’s3aHa PO3KPHUTH WOTO Ta YTPUMATHCh BiJl y4acTi y
BiJIMTIOBIITHOMY TPOLEC] TPUHAHSTTS PillIeHb.

7.3. Yupasninas koHduiikroMm iHTepeciB B Kommanii BperymnboBano IlomiTukoro momo 3amo0iraHss,
BUSIBJIICHHSI TA YIPABIiHHS KOH(IIKTaAMH 1HTEPECIB Ta IHITMMH BHYTPIIIHIMHU JJoKyMeHTamu KommaHii.

7.4. KepiBHUKH, TOIOBHHN OyXTranrep, KJIFOY0BI 0coOu Ta npariBHuKn KommaHnii MatoTh B TOBHOMY 00CsI31
PO3KpHUBATH YCI0 HE0OXiJHY iH(opMallito po HasiBHI B HUX YU BUsiBJIeHI B KommaHii KOHQIIKTH iHTEpeCiB
BiJIMIOBITHO JT0 BHYTPIIIHBOI Tporieypu KomrmaHii.

7.5. 3 Meroro 3a0e3rneueHHs: O0I3HAHOCTI KEpIBHUKIB Ta TpaliBHUKiB KommaHii 3 BHYTpIilIHIMH
JokymeHTamu KommaHii 3 TUTaHb YHpaBIiHHS KOHQUIIKTOM IHTEpECiB Ta YJOCKOHAICHHS KYyJIbTYpH
ynpaBiiHHS pu3ukamu. Kommnanis 3a0e3nedye o3HaiiOMJICHHA Ta iH(GOPMYBaHHS 13 BHYTPILIHIMH
JnokymeHTtamu Kommanii, B TOMy 4KCIi Y BBEJIEHHI CIIBPOOITHUKA Ha BiANOBIAHY MOCAdYy.

7.6. Yroau, mo 3aiHCHIOIOThHCS 3 OB’ si3aHnMHu 3 KoMiaHiero ocobaMu, He MOXKYTh Iepe10adaTH yMOB, 110
HE € MOTOYHUMHU PUHKOBUMHU YMOBaMH.

7.7. lllopoky Haka3oM kepiBHMKa KommaHii Bu3HauaeThCs nepenik nos’s3anux ocid Kommnanii. [1os’s3ana
ocoba - ocoba, sika BiAMOBIIa€ X049a O OJTHOMY 3 TAKHUX KPUTEPIiB:

a) KepiBHMK HajiaBava (iHAHCOBUX MOCTYT, KEPIBHUK MiIPO3/iTy BHYTPILIHBOTO ayTUTY;

0) KepiBHUK IOPUIMYHOI OCOOH, SIKa Ma€ iCTOTHY y4acTh y HajaBaui (piHaHCOBUX HOCIIYT;

B) criopizHeHa ocoba HajaBaya (PiHAHCOBUX IOCIIYT;

r) adiniioBana ocoda HajlaBaua iHAHCOBUX MOCIYT;

I') KepiBHUK, KOHTPOJIEP CHOPiIHEHOT 0cOOM HasaBada (piHAHCOBUX MOCIIYT;

1) KepIBHHK, KOHTpoJIep adiniioBanoi ocoOu HajaBada (iHAHCOBUX MOCIYT;

¢) wieHu cim’1 pizuaHoi ocobu, 3a3HaueHol y mianynkrax "a", "0", "r" i "a" 1bOro MyHKTY;



€) ropuaruHa 0co0a, B SKii wieHH ciM’1 (pi3ndHOT 0co0H, 3a3Ha4YeHOi y mianyHkrax "a", "6", "i" 1 "a"
LOTO ITYHKTY, € KepiBHUKaMHU a00 KOHTPOJIEpaMH.
Unenamu cim’1 piznaHOT 0coOH, 3a3Ha4eHO1 y miamyHkTax "a", "6", """ i "a1" 1poro myHKTY, BBAXKAIOTHCA
il gomoBik (mpyxuHA), AiTH a00 OaThKM Takoi (i3ugHOI 0codH, ii HoMOBiKa (IPYKUHHU), a TAKOXK YOJOBIK
(mpyxxuHa) OyaB-KOTO 3 JiTel a00 6aThKiB (i3UIHOT 0COOH.

OmneparisMu 3 TTOB’ I3aHUMH 0C00aMH B po3yMiHHI MIXKHApOIHOTO CTaHAAPTy OyXralITepchbKoro 00Ky
24 “Po3kpuTTs iHpOpMaIii po MOB’s3aHi CTOPOHK™ € Mepeaada pecypciB, MOCIYT abo 3000B’I3aHb MiXK
Cy0’€KTOM TOCTIOIapIOBAaHHS Ta OB’ I3aHO0 CTOPOHOIO.
Kommnanis po3kpuBae indhopMaliito o0 KOMICHCAIliT IPOBIAHOMY YIPaBIiHCBKOMY ITEPCOHANTY:
a) KOPOTKOCTPOKOBI BUILIATH TIPAIliBHUKAM;
0) BAIDIATH IO 3aKiHYEHHI TPYOBOI HisUTBHOCTI;
B) iHII JOBIOCTPOKOBI BUILIATH MPalliBHUKAM;
T') BUIUTATH TP 3BUTLHEHHI;
I) IJIaTiX HA OCHOBI aKIii.

Ormepartii, SKi MUIATAIOTh PO3KPUTTIO, SKIIO BOHHU 3IIHCHIOIOTHCS 3 TIOB’ SI3aHOI0 CTOPOHOIO:

a) mpuaOaHHs abo MPoJaxk TOBapiB (TOTOBUX a00 HamiBpaOpUKaTiB);

0) nmpunOaHHs a00 MPOJIaXK HEPYXOMOCTI Ta IHIINX aKTUBIB;

B) HaJlaHHS 200 OTPUMAaHHS ITOCITYT;

T) OpeH/Ia;

I') epenaya JoCiKeHb Ta PO3pO00K;

1) Tepeiaya 3a JileH31HHIMH yro1aMu;

) mepenada 3a (piHAHCOBHUMHY yroJamMu (30Kpema, IIO3UKH Ta BHECKH BIIACHOTO KaIliTally B TPOIIOBIH
a0o B HaTypaJbHil Gpopmi);

€) HaJlaHHS rapaHTii abo 3acTaBy;

K) 3arajbHi 3000B’13aHHS 3pOOUTH IIOCH 32 YMOBU HACTAHHS YW HEHACTAaHHS Y MaOyTHROMY TIEBHOT
MoJIii, B TOMY YHCIIi KOHTPAKTIB 3 BUKOHAHHSIM Y MaOyTHROMY (BH3HAHHUX a00 HEBU3HAHUX);

3) moraiieHHs 3000B’s13aHb BiJjI iMeHi cy0’€KkTa rocofaproBanHs a00 cy0’€KTOM TOCIoIapiOBaHHsI Bij
IMEeH1 TaKoi OB’ A3aHOT CTOPOHH.

8. Cucrema BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

8.1. KomriaHisi CTBOPIOE KOMIUIEKCHY Ta aJeKBAaTHY CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, [0 BPaXOBYE
cneungiky poborm Kommanii, BUMOrM 3aKOHONABCTBa YKpaiHM Ta HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX AaKTiB
HanionansHoro Oanky Ykpainu. Cucrema BHyTpimHbOro KoHTpoiwo (mani - CBK) cmnpsimoBana Ha
3a0e3reyeH s MOPAIKY 3MIHCHEHHS 1 TOCATHEHHS 1JIel BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0 B KomraHii.

8.2. HarmsamoBa paja Hece BiINOBiaJbHICT 3a opraHizamito Ta edektuBHe ¢yHKIionyBaHHI CBK B
Kommnasnii. [IpaBiHHS € BiATIOBIAAIEHUM 32 pealti3aililo CHCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOIt0 B KomraHii.

8.3. CBK Brito4ae cucteMy YNpaBIiHHS PH3MKAMH, KOHTPOJb 3a JOTPHUMAaHHIM HOPM (KOMILIA€HC),
aKkTyapHy (DyHKIiIO Ta BHYTpPIIIHIH ayIuT.

8.4. Harnsinosa pana noknagae (yHKIii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJO Ha Pusmk-meHemkepa, KomruiaeHe-
MeHepKepa, BinnosiganpHoro aktyapist Ta BHyTpinHb0r0 aymuTtopa Ta 3adesnedye HezaneKHe BUKOHAHHS
HUMH QYHKIINA THITXOM:

8.4.1. mignopsiakyBanHs Pusuk-menemxepa, KoMitaenc-meHnemkepa, BianosiianbHOro akTyapis ta
BayTtpimnbsoro ayauropa Harmsinosiit pani;

8.4.2. s3BityBaHHs Pusuk-menemxepa, Kommmaenc-menemkepa, BinmosimanapHOro axtyapis Ta
Buytpimnsoro ayautopa Harmsinosiii pani;

8.4.3. opranizamiitHoro Ta (YHKIIOHAJTBHOTO BiJJOKpeMJIeHHs Pusmk-meHemkepa, KomruraeHc-
MeHepKepa, BiamosinansHoro akTyapis Ta BHYTpiTHBOTO ayTuTOpa BijI iHIIWX KEPiBHUKIB MIIPO3/ILIIB.
8.5. CBK Kommnanii 3a0e3mneuyeThcst Ha piBHi:

8.5.1. HarnsimoBoi panu;

8.5.2. IlpaBiiHHA Ta HOT'O KOMITETIB;

8.5.3. Pusuk-meHemxepa;

8.5.4. KommnaeHc-MeHemxepa;

8.5.5. BianoBixanbHOro aKTyapis;

8.5.6. BHyTpimHbOTO aynuTopa;



8.5.7. miapo3nini, 6e3mocepeHBO 3ATYyUYSHHUX Y MPOLEC HalaHHS CTPAXOBHX MOCIYT.

8.6. IlocamoBi ocobu, Ha AKUX MOKIAAECHO (YHKLII BHYTPIIIHEOIO KOHTPOIIO, TOTPUMYIOTHCSI KPUTEPIiB
HE3aJIe)KHOCTI, SIKI BU3HAYCHI B 3aKOHOJABCTBI YKpaiHU Ta HOPMaTUBHO-TIPABOBHX akTax HamioHampHOTO
0aHKy YKpaiHu.

8.7. KommaHis 3a0e3mnedye mocaJioBUM 0co0aM, Ha SIKMX TOKIaJeHO (YHKIIT BHYTPIIIHLOTO KOHTPOITIO,
JTIOCTATHIO KIBKICTH JIFOACHKUX 1 (PiHAHCOBUX PECYPCIB VI HE3AIEKHOTO, 00’ €KTUBHOTO Ta €PEeKTHBHOTO
BUKOHAHHS CBOiX 000B’SI3KiB.

8.8. Harmsanosa pana Bu3Hauae Ta 3arBepykye [lonokeHHs Ta iHIII BHYTpIlIHI HOPMATHBHI JOKYMEHTH,
SKMMH BU3HAUYAIOTHCSI 00OB’SI3KH, BiNMOBIJANBHICT Ta MOBHOBaXXeHHs1 Pu3uk-menemkepa, Kommaenc-
MeHepKepa, BiamosinansHoro aktyapis Ta BHyTpimHboro ayauropa.

8.9. CBK Kommnanii OynyeTbcst Ha HACTYITHHX MIPUHIHUIIAX

8.9.1. EdexTuBHiCTH — OpraHizariist HIOCTIHHOTO MPOIECYy BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIO, IHTETPOBAHOTO
B TIOTOYHY JisUTbHICTh KommaHii Ta 3po3yMisioro ii mpaiiBHIUKaM Ha BCiX YHPaBIiHCHKUX PiBHSX.

[TpuHMI e eKTHBHOCTI BCTAHOBIIIOE, 110 3aX0/I1 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € Ji€BUMH, BCEOTUHUMH,
3po3yMinuMu s mpaiiBHuKiB KommaHii Ta 3a06e3nedyroTh nocsrHeHHs KommaHielo BU3HAYEHUX ITUTed
TSTPHOCTI Ta OOTPYHTOBAHY YIIEBHEHICTh Y TOMY, IO (piHAHCOBA, CTATUCTUYHA, YIIPABIiHCHKA, IIOAATKOBA
Ta iHIIA 3BITHICTH € JOCTOBIPHWUMH, oOmepamii BiloOpa)keHi KOpEeKTHO B iH(opMamiiHUX cucTemax/
cucTeMax OOMIKYy, TPaliBHUKKA JOTPUMYIOTHCSI BUMOT 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHU, HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX
aKTiB peryisaTopa, BHYTpimHiX gokymeHTiB Kommanii, kepiBHHITBO KOMmaHii 3a0e3meuye BUSBICHHS Ta
ominky Henonikie CBK Ta BkHMBae cBO€4acHUX, aJeKBAaTHUX Ta JOCTATHIX KOPUT'YIOUUX 3aXOJiB 3 METOO
BUIIPABIICHHS TAKMX HEIOMIKIB.

8.9.2. He3ajiexHiCTh — YHUKHEHHS OOCTaBHH, 1110 MOXXYTh CTAHOBUTH 3arpo3y JJIsl HEYIIEPEHDKEHOTO
BUKOHAHHS MPAIliBHUKOM CBOIX (DYHKITIHA.

8.9.3. Po3nonis1 000B’s13KiB i MOBHOBakKeHb — YHUKHEHHS CUTYaIlii, 32 SKOi 0JTHa 0co0a 3IIHCHIOE
MIOBHUI KOHTPOIb HaJl (GYHKIIIEIO, MPOIIECOM UM BHIOM AisuibHOCTI Kommanii (BimoxpemieHHs QyHKIIT
KOHTPOJIO BiJ 37iiicHeHHs omepauiii Kommnawii), a Takox HeAomymieHHS ayOnroBaHHS (QYHKIH i
000B’I3KiB MO0 3/IHCHEHHS KOHTPOJO V NEKUTFKOX MPaIliBHUKIB.

8.9.4. YcebiuHicTh Ta KOMILUIEKCHICTH — TPONEAYPH 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BKIIOYEHI B
MPOLIECH AisUTLHOCTI Ha BCIX opranizamiiaux piBasx. Kepisaunrso Komnanii Mae 3a0€31eunTH 31HCHEHHS
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO IIOJIO OIepaliif, 0 TepenaHi Ha JOTOBipHI OCHOBI iHIIMM oco0aMm Ha
ayTCOPCHHT.

8.9.5. O6auHicTh — 3a0e3MeUCHHS OCTATHLOI BIICBHEHOCTI KepiBHUIITBa KOMIaHIT 1110710 TOCSITHEHHSI
itel 1 JisUTbHOCTI, BUXOASYH 3 KOHCEPBATUBHUX IMPHITYIIEHb Ta OepydyH O YBaru NMeBHY BIpOTIIHICTb
MTOMHITKOBUX CYJIKEHb UM PIillIeHb KePiBHUKIB MiApo3/aLIiB Ta/abo mpariiBHUKiB KommaHii.

8.9.6. Pusuk-opienToBanicTh — 3a0e3mnedyeHHs opraHizauii Ta ¢pyHkuionyBanns CBK, rpyHTytouncs
Ha PHU3HMK-OPIEHTOBAHOMY IIAXOJI, IO Mependadae 3acTOCYBaHHS OUIBII IMOTIMOJICHUX Ta YaCTIIIMX
3aX0/J1iB 3 KOHTPOJIIO 710 TUX cdep maisutbHoCcTI KoMmaHii, SKuM rmpuTaMaHHi Ok PU3UKH.

8.9.7. KondinenuiiiHictTb — HeTOMYIICHAS PO3ToJIONIeHHs iH(OpMaIlii, 30KpeMa MO0 MPOUEAYP
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJII0, 0c00aM, y SIKHX BiJICYTHI MOBHOBAYKEHHS IIOJIO ii OTPUMAaHHSI.

8.9.8. 3aBuacHicTb — cipomoxHicTe CBK 3a0e3nedyBaty BUSBICHHSA NOTSHLIHHO MOXKIIMBHX 3arpo3
HETaTUBHOTO BILTMBY Ha JIsUTFHICTH paHillle, HiXK Taki 3arpo3u (pakKTHIHO BUHUKHYTh.

8.9.9. AnexBarHicTh — CBK Bianoeigae oco0iauBocTsaM misuibHOCTI KoMmaHil, BKIIIOYaOYH po3Mip,
0i3HEeC-MOJIeTh, MacITad JiSUTBHOCTI, BUJIH, CKJIAJHICTh OTiepaliid, mpodiib PU3HKY.

8.9.10. Be3nepepBHicTs — 3ale3nedeHHs MOCTiIHHOrO 3ailicHeHHs KommaHi€lo IisUTBHOCTI 3
BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO, IO JIa€ 3MOTY Ha MOCTilHIA OCHOBI Ta CBOEYACHO TOTIEPEKATH, BUSBIISATH Ta
ycyBatu Henoutiku B CBK.

8.9.11. Pe3yabTaTHBHiCTb — BHYTpIlIHIH KOHTPOJIb OPi€HTOBAaHMH Ha pe3yJibTaT Ta 3abe3neuye
JIOCSTHEHHS LIJIEN 1 BUKOHAHHA 3aBAaHb, BU3HAUYCHHUX 11a1aMu KoMmmaHii.

8.9.12. InTerpoBanicTh — npoOICIYPHU KOHTPOJIIO € CKIIAJOBOIO YaCTUHOK BCIX CYTTEBHX ITPOILIECIB
JUSUTEHOCTI Ta KOPTIIOPAaTUBHOTO yrpaBiinHsa KommaHii.

8.10. Iponenypu koHTpOIIO B KOMIaHii BKIIIOYaIOTh, 30KpeMa:

8.10.1. xoHTpONB, MO 3IIMCHIOETHCS KepiBHMKamu KommaHii Ta BKIIOYAaE aHali3 3BITHOCTI, sKa
HAJAETbCS Ha PeryJIsipHil OCHOBI MPO pe3yNbTaTH MisUIbHOCTI migpo3aiaiB Kommanii 3 Meroro aHamizy
BIJIIOBITHOCTI LIUX PE3yJIbTATiB BCTAHOBJICHNUM UM AisuibHOCTI Komnamif;

8.10.2. KOHTPOJb, IO 3AIHCHIOETHCA KEPIBHMUKAMH IIAPO3JUIIB Ta BKJIIOYAE aHalli3 3BITIB MPO
pe3yNbTaTH isUTBHOCTI BIAMOBITHUX IMiIPO3/IUTIB HA II0CHHIN/IIOTHKHEB1H/IIOMICSYHI OCHOBI,



8.10.3. KOHTPOJL IOCTYIIB, MO0 BKIIOYAE OOMEKCHHS IOCTYIy IO MaTepialbHUX I[IHHOCTEH,
npuminieds Kowmmanii, po3momia BiAIOBIZATLHOCTI 3a 30epeKeHHS 1 BUKOPUCTAHHS I[IHHOCTEH,
3a0e3MeUYeHHs] OXOPOHH MPHUMILCHb, IPOBECHHS MEPIOJUYHUX iHBEHTapHU3aLliil, 0OMEeKeHHs AOCTYITy A0
iH(OpMAaIIHHUX CUCTEM, BKJIFOYAKOUM CAHKI[IOHYBaHHS JIOITYCKY IO KOMIT FOTEPHUX POTpaM Ta JaHuX;

8.10.4. KOHTPOJIb JOTPUMAHHS TIOBHOBR)KCHb Ta BCTAHOBJICHHWX JIIMITIB Ha MiIMHACAHHSI JIOTOBOPIB
CTpaxyBaHHS Ta 1HIIUX YTOJ;

8.10.5. KOHTpOJIb BIAIMOBIHOCTI BiOOpaKCHHS ONeEpalliii, 10 BKIOYAaE KOHTPOJb JOTPUMAHHS
MOPSIJIKY OIUIATH 32 JIOTOBOPaMH CTPaxyBaHHS Ta BUKOHAHHSI IHIIMX yroJ|, iX Hale)KHE BiIOOpaKCHHS B
OyxranTepchbKoMy OOINIKY, (JiHAHCOBIN Ta CTATHCTUYHINA 3BITHOCTI, iH(OpMyBaHHA KepiBHUKIB KommaHii
PO BUSIBJICHI MTOPYIISHHS, TOMIUTKH, HETOIKH.

9. Poskpurrs indopmanii npo Komnaniro

9.1. KomMnasist po3kpuBae iHPOPMAIIIIO PO OPTaHi3alliio Ta Pe3yIbTaTH CBOET NisTIBHOCTI TSI IOTPUMAHHS
NPUHIMITY TPO30POCTi y cdepi KOPHNOPaTUBHOTO YNPaBIiHHS Ta 3 METOH OLIHKH 3aiHTEPECOBAHUMHU
ocobamu (kopuctyBadamu) epextrBHOCTI ynpasiinas Komnaniero HarnmsgoBoro pagoto Ta [IpaBninasm, a
TakoXX 3a0e3rnedye 3aBYacHE IMOBIOMIICHHS 3aiHTEPECOBAHUX OCI0 MPO CYTTEBI 3MiHH, IO CTOCYIOTHCS
nisutbHOCTi Komnanii.

9.2. Kommaniss Ha BIacHOMY BeO-caifTi po3mimrye iHGOpPMAIlIO, PO3KPUTTS SKOI BHUMAraeThCs
3aKOHOJ/IaBYUMH aKTaMH Y KpaiHH, HOPMaTHBHO-TTPABOBUMH akTaMu HarioHayibHOTo 0aHKy Y KpaiHu 11070
PO3KPHUTTS iH(pOPMAIIiT KITIEHTaM 1 CIIOKUBAYaM.

KommaHnist Hece BiJMOBIAaNbHICTh 32 aKTYaJIBHICTh Ta TOCTOBIPHICTH iHPOPMAILIii, [0 PO3MILIYEThCS Ha 11
BeO-caliTi.
9.3. [lo indopmairtii, sika 000B’I3KOBO PO3KpUBAEThCsI KoMIaHi€r0 Ha BIaCHOMY Be0-CalTi HAJICKHUTD:

- iHpopmanis mpo KommaHito Ta 1 BiTOKpeMIIeH] miIpo3 Iiimg;

- Ipo Micue3Haxo/pkeHHst KommaHii, KOHTakTH Ta pexkuM poOoTH;

- Airodi JIilleH3ii Ta mpaBuiia CTpaxyBaHHS;

- yCTaHOBYI TOKyMeHTH KomriaHii;

- TOPTOBI MapKH;

- iH(opMallist PO CKJIAJ] OPraHiB yIPaBIiHHS, BIIOMOCTI MPO MMOCaJ0BUX 0Ci0;

- IPO CTPYKTYpy BiacHocTi KommaHif;

- YMOBH Ta MOPSIOK HaJJaHHS MOCIIYT 13 CTpaxyBaHHS,

- iHopMallist PO CTAHIAAPTHUH CTPAXOBUI MPOAYKT;

- TIepeTiK 0ci0, SKi HA/Ial0Th MOCEPETHHUIIBKI TOCITYTH;

- mopivyHa (iHaHCOBA 3BITHICTH Pa30M 3 Ay JUTOPCHKUM 3BiTOM, IPOMiKHA (hiHAHCOBA 3BITHICTH;

- 3BIT PO IJIATOCIIPOMOXHICTB Ta (DiHAHCOBHIA CTaH Pa3oM i3 3BITOM Cy0’€KTa ayAUTOPCHKOI TisSUTBHOCTI
BIJIMIOBI/THO /10 BUMOT, BCTAHOBJICHUX HOPMATHBHO-ITPABOBUMH akTaMH HarioHamsHOTo OaHKy YKpaiHu;

- MOpiYHA Ta TPOMIXKHA 3BITHICTh €MITEHTa BiJIOBITHO 0 BHMOT, BCTAaHOBIEHHX HOPMATHBHO-
MPaBOBUMH akTamMu HartioHanpHOT KOMicii 3 IHHWX TanepiB Ta GOHIOBOTO PUHKY;

- iHdopmMaris om0 mpoBeAeHHS 3aradbHUX 300piB Ta iX pe3yNbTaTH y BiAMOBITHOCTI 0 BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHW;

- TIOPSIIOK PO3TIISTY 3BEPHEHB CIIOKUBAUiB (hIHAHCOBUX MOCIYT.

9.4. B paMkax oprasizauii KOpIopaTHBHOTO yrpasiiHHs iH(opmauis npo Kommanito ta pesynbratu ii
JUSUTEHOCTI PO3KPUBAETHLCS Ha BIIACHOMY BeO-CalTi CBOEUaCHO, JOCTOBIPHO Ta MPAB/IHBO.

Kommnanist po3kpuBae piuHy iHdopmalito emiteHTa He mi3Hime 30 KBIiTHS POKY, HACTYITHOTO 32 3BITHHM,
MIPOMIXHY - HE Mi3HIIlIe OCTAHHLOTO YMCJIa MICSIIIsl, HACTYITHOIO 3a 3BITHUM.

10. Cucrema ctpumyBaHb Ta npotuBar Komnanii

10.1. KommnaHisi BU3HA4a€ CUCTEMY CTPUMYBAHb 1 IPOTHBAr sIK cHoci® opraxizauii B3aemoaii B Komnasii,
o nependavae GpyHKIIOHYBaHHS LIJTICHOI CHCTEMHU B3a€MOIIOB’S3aHUX MEXaHI3MIB, SIKi 3a0€3IeUyIOTh
B3a€MOJIIF0, B3aEMO3AJICKHICTh, B3AEMOTIPOHUKHEHHS IIOBHOBKEHB MK OpraHaMu ynpasiiaHs KommnaHii,
3 METOIO 1X YPIBHOB&)KEHHS, B3aEMHOTO CTPUMYBAHHS Ta CTBOPEHHS JI€BOTO MEXaHi3My KOHTPOJIIO, L0
3abe3neuye ctabiabHICTh Ta epekTuBHICTL poboTn Komnasii.



10.2. XapakTepHCTHKa CHCTEMH CTPHUMYBaHHS Ta TMPOTHBAr PO3KPUBAETHCS depe3 3IaTHICTh
3a0e3medyBaT CTaOIIBHICTE POOOTH OpraHiB ympasiiHHia Kommasii, HOTPUMYIOYHCH TPU IHOMY
TIPUHITAIIB HE3aJIeKHOCTI, 3aKOHHOCTI, ETHIHUX HOPM Ta IOBard Ipas.

10.3. Cucrema cTpuMyBaHb Ta MPOTHBAT € HEBLJI’EMHOKO CKIIQJIOBOIO PO3MOJILTY MMOBHOBAXKEHB, IO Ja€
3MOT'Yy TIOBHOIIIHHO peai3yBaTé MeXaHi3M ympaBiiHHI KommaHi€ro.

10.4. Cuctema cTpuMyBaHb Ta ipoTuBar B KoMmaHii BTUTIOETHCS y IBOX OCHOBHUX MPUHITAIIAX:
10.4.1. po3noain moBHOBa)KEHb (KOMIIETEHLII) Mk opraHamu yrpasiinas Kommawii.
10.4.2. BcTaHOBJICHHS] MEXaHI3My B3a€EMHHX CTPHMYBaHb Ta IIPOTUBAr Mi’K OpraHaMH YIpaBIiHHS.

10.5. YHiBepcanpHICTh CHCTEMU CTPUMYBaHb Ta MPOTHUBAT TOJIATAE Y 3JaTHOCTI MOIIUPIOBATHCS HAa pOOOTY
yciX miapo3aiiiB Ta opraHiB ympaBmiHHA Kowmmadii, 3a0e3meuyroun mpu IbOMY CHCTEMHHI Ta €IMHHAN
BIUIMB Ha iX poOOTYy.

10.6. Pearizanisi cuicTeMu cTpUMYBaHb Ta IPOTUBAT HaJla€ MOXIIMBICTh KommaHiT:

10.6.1. 3amo0iraTi BUKOPUCTAHHIO CIIY’)KOOBHUX TOBHOBR)KEHb B OCOOHMCTHUX IIUISX IOCAIOBUMHU
ocobamu Kommanii;

10.6.2. KOHTPOITFOBATH MOXKJIMBICTh BUHUKHECHHSI TTOTCHINIMHMX Ta peadbHUX KOH(IIKTIB iHTEPECIB B
Kommanii;

10.6.3. 3anobiraTi 01HOOCIOHOMY NPUHHSTTIO pillIeHs OpraHaMu yrpasiinHsa KommaHii,

10.6.4. Bu3HauaTH e(heKTUBHICTH pOOOTH Ta KOJIIEKTUBHY MPHUIATHICTh OPraHiB yrpaBiinHsa KoMmaHii;

10.6.5. BriuBaTH Ha BiAMOBIMHICTH AistTbHOCTI Kommanii 3akoHOAAaBCTBY YKpaiHM Ta BHMOTaMm
HOpPMAaTUBHO-TIpaBoBUM akTiB HBY;

10.6.6. koHTpOIIOBaTH e(heKTUBHICTh OpraHizaniiHoi cTpykTypu KoMmnaHii Ta i BiAMOBIAHICT HiMIsAM
1 3aBmanHasM Kommauii,

10.6.7. 3a0e3mneuyBaTu PIBHO3HAYHHUM Ta paIliOHAJIBHHMN PO3MOILI MMOBHOBAXKEHH MK OpraHaMu
ynpasiinas Komnasii;

10.6.8. peamizyBatu (HyHKIIII0O KOHTPOIIIO 32 poOOTOI opraHiB ymnpaBiiaas Kommanii Ta moOymoBu
MO/IeJi KOPIOPAaTUBHOTO YIPABIiHHS Ha 3acajax piBHOCTI Ta B3a€MO3aJIC)KHOCTI.

11. 3ak/I04Hi MOJ0KEeHHH

11.1. KommaHnist 3000B’A3y€ThCsI BIIPOBAKYBATH MPUHIIUITA KOPTIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS, [0 3aKPIiTUICHI
B oMy Kogmekci.

11.2. Koaekc KopIriopaTuBHOIO YIPABIiHHS 3aTBEPIKYETHCS 3aralbHUMH 300pamMu 1 MoXke OyTH 3MiHEHHUH
Ta JIOTIOBHEHUH Juie 3araTbHUMHU 300pamMHu.

11.3. V Bumanky 3MmiH 10 3aKOHOJaBCcTBa Ta/abo Craryty, HOpMu Kojekcy MitOTh B 4acTWHI, IO HE
CyIIepednTh 3aKOHOJJAaBCTBY YKpaiau ta/abo CraryTy.

11.4. Konekc nadbyBae ynnaHOCTI 3 01.01.2025 p.

I'onosa 3araabuux 300pis
akuionepis IIpAT «CK «®OPTE JIAVI®» Oxkcana KYJIEILIMHA
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